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Porqué agora? Um “novo” contexto.

Fontes: OCDE, FMI.
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Existe uma intensa pressao sobre 0os ecossistemas.

Pegada Ecolégica da Humanidade
(Numero de planetas Terra)
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Fonte: WWF - Living Planet Report 2008.
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Crescimento e alteracao da estrutura da actividade e da demografia.

Populagao mundial Urbanizacao
(Milhdes de habitantes) (Percentagem de Populacao Urbana®)
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* Cidades com mais de cinco milhGes de habitantes.

Fonte: Nag¢bes Unidas.
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A reducao do proteccionismo e a eli

minacé&o definitiva das barreiras

concorrenciais tem potenciado o fendmeno de globalizacao.

Peso do comércio externo no PIB mundial
(Percentagem)*

Stock de migrantes internacionais no mundo
(Milhdes e percentagem da populacdo mundial)**
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* Soma das exportagdes mundiais de bens e servigos sobre o PIB Mundial.
** Estimativa do nUmero de pessoas nascidas num pais diferente de residéncia.

P — Previsao FMI
Fontes: OMC, UN, ES Research.
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As ultimas 3 décadas tém operado uma alteracéo profunda da
estrutura da actividade econdmica com a afirmacéo da Sociedade do
Conhecimento.

Peso do sector dos servigcos no PIB mundial
(Percentagem)
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Fonte: Banco Mundial.
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!« RestricGes de natureza demogréafica e ambiental activas e

| condicionadoras de novos modelos de negocio que reflictam as
expectativas desenvolvidas por stakeholders progressivamente
mais informados e intervenientes.

« Areducdao de barreiras proteccionistas, a evolucao tecnologicae
a mudanca dos modelos de nego6cios das empresas vieram
aumentar de forma significativa o grau de abertura das

| economias que, em consequéncia, se encontram agora muito

\ mais expostas a actividade internacional.
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Agenda

. Um “novo’” contexto.

1.  “Novo” activo econdmico.

A. A Biodiversidade regressa a casa.
A.1 - Novo activo. Nova responsabilidade.
A.2 - Novos cenéarios. Novas estratégias.

B. A construcao de uma solucéo de mercado.

lII. O BES e a Biodiversidade.
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A. A Biodiversidade regressa a casa.

Biodiversidade: novo desafio da gestéao

Negécios & Biodiversidade

= A captacdo de valor implica = De um ponto de vista
novos activos, novas economico-financeiro novos
responsabilidades e novos negocios e novos modelos de
comportamentos. negocio serao viaveis. Os

impactos e dependéncias
fazem-se sentir por todo o
tecido economico.
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A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

A Biodiversidade torna-se um bem escasso

Beneficios
. . A
Marginais

- — *A F VS

Quantidade

»
|

Tempo

Economia
Biodiversidade
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A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

Novo contexto e novas respostas

1- Quais os valores em
presenca? Freqguentemente
nao estao reflectidos no
funcionamento dos
mercados;

2- Explicitacédo das
principais ameacas;

3 - Desenho de modelos de
articulacéo entre os
diferentes agentes capazes
de permitir a captura dos
valores econGmicos
revelados.

Degradacéao da biodiversidade

Falhas de mercado locais

Falhas de mercado globais

Intervencdes publicas desajustadas

da Biodiversidade

Destruicéo

RESEARCH SECTORIAL
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A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

Remuneracéo da
conservacao da
biodiversidade

Compra de
terrenos com alto
valor em
biodiversidade

Pagamentos pelo
acesso a especies
e habitats

Desenvolvimento Créditos
de negdbcios negociaveis sob
amigos da sistemas cap and
biodiversidade trade

Economia
Biodiversidade

RESEARCH SECTORIAL 13




A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

Criacao de novos activos e novas responsabilidades

Activo: Responsabilidade:

Os impactos sobre a
biodiversidade traduzem-se
em custos operacionais
acrescidos, indemnizacoes,
compensacoes, custos
comerciais ou mesmo perda
de licencas.

Como qualqguer outro activo,
permite que a gestao da
biodiversidade seja efectuada
tendo em consideracéo o valor
esperado dos respectivos fluxos
de rendimento futuro.
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A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

Beneficios acrescidos das actividades de conservacao

Acréscimo de
o beneficio

Custo de conservacgao e recuperacao
Bl Beneficio gerado pela actividade de conservagao e recuperagao
" Beneficio liquido
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A.1 Novo activo. Nova responsabilidade.

Responsabilidades acrescidas sobre as alternativas de investimento

Acréscimc_) de
beneficio

=

" Beneficio do investimento B Custo adicional pelo impacto na biodiversidade
~ Custo do investimento " Beneficio liquido

Zona ‘“rica” em
biodiversidade

ona “pobre” em
biodiversidade

RESEARCH SECTORIAL
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http://www.gerryriskin.com/Question Mark.jpg
http://www.uv.es/%7Ejortizh/cuadros/k015-oleo-lago.jpg
http://www.ibermatica.com/ibermatica/industriaservicios/imagenes/DibujoIndustriaServicios.jpg
http://www.ibermatica.com/ibermatica/industriaservicios/imagenes/DibujoIndustriaServicios.jpg
http://www.gerryriskin.com/Question Mark.jpg

A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Temas centrais da Estratégia da Unido Europeia para a biodiversidade

Conservacao e utilizacdo sustentavel da diversidade biolégica
Partilha dos beneficios resultantes da utilizagcado dos recursos genéticos
Investigacéao, identificagcdo, monitorizacéo e intercambio de informacdes
Educacéo, formacao e sensibilizacdo do publico
Em Portugal, o Decreto-Lei n°® 151/2001 vem reconhecer a Estratégia Nacional de Conservacao da

Natureza e da Biodiversidade (ENCNB) como instrumento fundamental para prossecuc¢ao de uma
politica integrada para a biodiversidade.
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A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Conjunto de sectores, no contexto da economia portuguesa,
na esfera da biodiversidade
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A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Matriz sectorial de influéncias
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A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Posicionamento dos sectores de actividade (situacéo inicial)
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A.2 Novos cenarios. Novas estratégias.

Diversidade de stakeholders

Fontes: IFC - International Finance Corporation, World Bank Group, ES Research - Research Sectorial.
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A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Deslocalizacédo do posicionamento dos sectores

Cacae
pescade
recreio

Abundante

Agua
Floresta

Energia Pesca
Agricultura

Turismo

Servicos
------------------------------------------------------------------ HIEINCE RS i ———t i

nergia

Cacal/pesca .____________
de recreio

Ui e Agricultura

Pesca
Servigos
financeiros

Negdécio da Biodiversidade

Reduzid

Reduzido Abundante
Biodiversidade no negocio
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A.2 Novos cenarios. Novas estrategias.

Existe know-how
interno para abordar
e gerir 0s
assuntos relacionados
com a envolvente
ambiental?

Plano de Accéo para a Biodiversidade

A 4

Temos programas
em curso com o
objectivo de
minimizar
a degradacao
dos servicos
ambientais?

Avaliar a
possibilidade de
integracéo/adaptacéao
dos programas em
desenvolvimento com
um PAB efectivo.

A 4

Os riscos com
gue nos
defrontamos
justificam o
desenvolvimento
de capacidade
interna?

(&)

Fontes: BSR - Business for Social Responsability, ES Research - Research Sectorial.
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Identificar os recursos
e qualificacbes
necessarias para o
desenvolvimento dessa
capacidade.

Identificar consultoria
externa para
acompanhamento
desta envolvente.

Implementagéo
de um Plano de
Accéo paraa
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B. A construcédo de uma solucao: O Mercado da Biodiversidade.

Elementos, processos e mecanismos
para o Mercado da Biodiversidade

Produtos

: > Mecanismos
e Legislacao,

eficientes de Mercado da

Servicos Regulacao e
da Monitorizagao
Biodiversidade

transaccéo e Biodiversidade

financiamento

Fontes: International Tropical Timber Organization, ES Research - Research Sectorial.
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B. A construcédo de uma solucao: O Mercado da Biodiversidade.

Hierarquia de medidas de responsabilidade ambiental

Minimizar
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B. A construcédo de uma solucao: O Mercado da Biodiversidade.

Produtos
Mecanismos

eficientes de
transacgdo e
financiamento

Legislagéo,
Regulagédo e

Monitorizacéo

Biodiversidade

[' Habitats;
Espécies;
Produtos 1. . e
Sequestro de carbono®; Tém que ser identificados
= Fertilidade dos solos; e parametrizados produtos
Servicos -
Alimentos: e servicos que traduzam
da ) valor para potenciais
Biodiversidade Agua; compradores/investidores.
Recursos genéticos;

Regulacéo de catastrofes;

Cultura e recreio.

1 Perfilam-se grandes oportunidades na area do sequestro do carbono. E alids pertinente fazer um paralelismo com a “Economia do Carbono”.
Fontes: International Tropical Timber Organization, ES Research - Research Sectorial.
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B. A construcédo de uma solucao: O Mercado da Biodiversidade.

= Estabelecer o E essencial conferir
enquadramento legal para a
avaliacéo e o registo dos
activos, e moldura de
funcionamento do mercado;

credibilidade e confianca ao

mercado da biodiversidade,
nomeadamente no que respeita
Legislacao, aos direitos de propriedade, ao
Regulagio e = Criar pools de registo de
proprietarios;

risco, e a atribuicao de valor
financeiro aos activos. Assim,

Monitorizagcao

= Auditar e controlar os
acordos formalizados:

os Biobanks tém que ser
mensuraveis, consistentes,

= Perspectivar evolucao seguros, transparentes e
financeira dos activos. estratégicos.

Fontes: International Tropical Timber Organization, ES Research - Research Sectorial.
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B. A construcédo de uma solucao: O Mercado da Biodiversidade.

Mecanismos
eficientes de

transaccao e
financiamento

= Créditos negociaveis sob
sistema cap and trade (wetland
mitigation banking, biodiversity
banking, atribuicdo de direitos
de desenvolvimento — OTC);

Estruturas financeiras adequadas,
nomeadamente:

" Fundos, accdes e obrigacoes;

= Desenvolver mercados de
derivados;

= Seguros especializados;

= Know how especializado.

Fontes: International Tropical Timber Organization, ES Research - Research Sectorial.
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E essencial desenvolver
produtos e mercados
financeiros que promovam
eficientemente o encontro

entre a oferta e a procura,

conferindo credibilidade e

confianca ao Mercado da
Biodiversidade.
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B. A construcédo de uma solucéao: O Mercado da Biodiversidade.

Mercado da

Biodiversidade

( Envolve varios participantes,
nomeadamente particulares,
empresas e entidades publicas;

" Produtos e/ou servigcos bem
definidos;

® Veiculos financeiros eficientes;
" Monitorizacao e enforcement;

" Estrategias de marketing e de
comunicagao que transmitam o0s
valores da biodiversidade
subjacentes ao produto.

\.

Fontes: International Tropical Timber Organization, ES Research - Research Sectorial.
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E necessario conhecer as
motivagcdes dos potenciais
compradores/investidores,
identificar os principais
riscos presentes de perda da
biodiversidade, dinamizar a
percepcao social da real
importancia da proteccéao e
conservacao da
biodiversidade.
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. Um “novo” contexto.

1.  “Novo” activo econdmico.

1. O BES e a Biodiversidade.
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Estratégia do BES para a Biodiversidade.

Considerando que:

 Portugal possui uma diversidade bioldgica muito elevada e
gue sera um dos paises mais afectados pelas alteragoes
climaticas em termos de perda da biodiversidade, devido a
vulnerabilidade dos ecossistemas, as secas e incéndios e
subida das temperaturas.

» A preservacao da biodiversidade € um tema
gue deve merecer a maior atencéo de todos
0s agentes, nomeadamente dos
economicos.

« O BES entendeu que, no ambito da
sua politica de sustentabilidade devia
ter uma actuacao proactiva no dominio
da preservacao da biodiversidade.

O BES definiu uma estratégia de posicionamento
relativamente a preservacao da biodiversidade
inédita no sector financeiro nacional, tendo sido
a primeira empresa portuguesa a aderir a
iniciativa Business & Biodiversity

33 BANCO ESPIRITO SANTO



Estratégia do BES para a Biodiversidade: Actuacédo baseada em duas
dimensades.

Contribuicéo do BES

Biodiversidade no Core .
para a conservacao da

Business natureza
™ @ Cartdo BES WWEF, cartdo de il @ Prémio BES Biodiversidade |
crédito co-branded que visa apoiar ¥ BES Mecenas da Herdaderin
projectos de conservacao da Poupa

natureza. _
W BES Mecenas da Faia Brava

Wi Edicdo do livro “Ganhar com a
Biodiversidade — Oportunidades de
Negocio em Portugal”

= 4 Catedra BES Biodiversidade e

@ Iniciativas no ambito do Ano

s Linha de Microfinancia, , Internacional da Biodiversidade

destinada a empresas de prestacao
de servicos ambientais — BES
Ambiente e Energia

¥ Medicdo dos impactos directos
e indirectos do BES no ambito
da biodiversidade.
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Portugal € um hotspot de
Biodiversidade e um dos paises
afectados pelas alteracoes
climaticas.
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2010 Ano Internacional da Biodiversidade

Neste contexto, o0 BES, desenvolveu um conjunto de ac¢cdes de Mecenato:

m Ciclo de Conferencias Futuro Verde (ICNB), sobre a Biodiversidade,
causas, solucdes e impactos nos ecossistemas. Entre os oradores, destaca-
se Pavan Suchkdev, autor de “The Economics of Ecosystems and
Biodiversity”, relatério de referencia sobre o papel fundamental do sector
econdmico na prevencao dos ecossistemas e da biodiversidade.

m Exposicoes da “Bioeventos” (Museu Nacional de Histéria Natural, Centro
de Biologia Ambiental e Universidade Nova de Lisboa), denominadas
“Insectos em Ordem” e “Linces, Lobos e Aguias Reais”

m Exposicao “Anfibios” (CIBIO)

Todos estas accdes fazem parte da estratégia BES nédo s6 para 2010,
mas também para o futuro mais proximo e mais longinquo. O BES
acredita no futuro sustentavel e, por conseguinte, na Biodiversidade.

FUTURO
VERDE

CICLO DE CONFERENCIAS
2010 ANO INTERNACIONAL
DA BICDIVERSIDADE

THE ECONOMICS
OF ECOSYSTEMS
AND BIODIVERSITY

r o ‘
) AW

BESArte & Financa
I7 JUNHO 2010 - 1ThO00
ENTRADA LIVRE
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Reconhecimentos.
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Disclaimer
O estudo foi realizado pelo “Espirito Santo Research - Research Sectorial” com um objectivo

meramente informativo. Todo o seu conteudo € baseado em informacao disponivel ao publico e
obtida a partir de diversas fontes, incluindo meios de informacéo especializados, fontes oficiais e
outras consideradas crediveis. Contudo, o “Espirito Santo Research - Research Sectorial” ndo
garante a sua exactidao ou integralidade. As opinides expressas nesta apresentacao referem-se
apenas ao momento presente e estao sujeitas a alteracdes sem aviso previo. As informacdes e
opinides apresentadas nao constituem nenhuma recomendacao de investimento.

O “Espirito Santo Research - Research Sectorial” ndo aceita nenhum tipo de responsabilidade
sobre quaisquer perdas ou danos provenientes da utilizacdo desta apresentacao. As opinides
emitidas nao vinculam o BES, nao podendo o BES, por isso, ser responsabilizado, em qualquer
circunstancia e por qualquer forma, por erros, omissdes ou inexactidoes da informacao constante
neste documento ou que resultem do uso dado a essa informacéao.

A reproducao de parte ou totalidade desta publicacdo € permitida, desde que a fonte seja
expressamente mencionada.
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