MUNICIPIO DE PENELA

ACTA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE PENELA
Realizada no dia 10 de Abril de 2006.

Acta n.° 8/2006

------- No dia dez de Abril de dois mil e seis, na vila de Penela, edificio dos Pacos do Concelho
e Sala das Sessdes da Cémara Municipal, reuniu esta, sob a Presidéncia do Excelentissimo
Senhor EngP. Paulo Jorge Simdes Jalio, estando presentes os Senhores Vereadores Eng® Antonio
Manuel Mendes Lopes, Joseé Carlos Fernandes dos Reis, Dr. Luis Manuel Francisco Filipe e
ANtonio José dos Santos ANtUNES AIVES. =-m-mmmmmmmmmsm oo

ORDEM DE TRABALHOS

ORDEM do DIA

1. Contas Finais da Geréncia de 2005
1.1 — Balangos, Demonstracdo dos Resultados e Execucdo Orcamental — Anélise e
votagédo
1.2 — Execucéo do Plano Plurianual de Investimento — Analise e votacéo
1.3 — Outros documentos da prestacdo de contas — Anélise e votagdo
1.4 — Relatorio de Gestdo — Apreciacédo, discussao e votacdo
2. Carta Educativa — Discussao e Aprovacao
3. Plano de Apoio ao Investimento 2006 — 2009 — Discussao e Aprovacao

------- Sendo nove horas o Senhor Presidente declarou aberta a reunido, entrando-se na
apreciacdo dos assuntos constantes da ordem de trabalhos; ---------=-==-====mmmmmm o

------- FINANCAS MUNICIPAIS: - Foi presente o Resumo Diario da Tesouraria numero
sessenta e nove o0 qual apresenta os seguintes valores: SALDO EM DOCUMENTOS: - vinte
seis mil seiscentos e setenta e um euros e noventa e seis céntimos; SALDO EM
OPERACOES ORCAMENTAIS: - vinte sete mil quinze euros e sessenta e seis céntimos;
SALDO EM OPERACOES NAO ORCAMENTAIS: - duzentos e dezasseis mil cinquenta
BUI0S € Treze CENTIMOS. =--=-=n=nmmmmmmm e e oo oo e
------- A Cémara Municipal tomou conhecimento. -----=-=-=-=-=-mmmmmmmmm oo

1. CONTAS FINAIS DA GERENCIA DE 2005: O senhor Presidente comegou por
efectuar uma breve analise dos documentos, explicando alguns indicadores considerados mais
relevantes no cémputo geral, fazendo um resumo do Relatério de Gestdo, que a seguir se
L T (e L EE e
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Relatorio de Gestéo
O presente relatdrio de gestdo, referente ao exercicio do ano econdmico de 2005, constitui, antes
de mais, o cumprimento da imposicdo legal de levar ao conhecimento dos érgdos colegiais do
Municipio um retrato fiel do desempenho da gestdo municipal referente ao ano econémico de
2005, conforme estabelecido no ponto 13 do Decreto-lei N° 54-A/99 de 22 de Fevereiro. Além
disso, a Resolucdo n.° 4/2004 — 22 Sec¢do do Tribunal de Contas define no Quadro Anexo |, o
Relatorio de Gestdo como documento n.° 28 quando se refere aos documentos de prestacdo de
contas das Autarquias Locais, devendo o mesmo ser remetido ao Tribunal de Contas
independentemente do volume de Receitas ou das Despesas ocorridas durante o ano. --------------
Pretende-se que este Relatdrio constitua um complemento da informacdo disponibilizada nos
documentos contabilisticos e um instrumento de apoio a gestdo autarquica, pela possibilidade de
rapidamente e de forma simples se visualizarem as informacGes que se julgam suficientes a
avaliacdo global e acompanhamento da situacéo financeira, tanto no dominio or¢camental, como
€CONOMICO € FINANCEIND. ~== === m oo oo oo e
Pretende-se, ainda, com este documento, deixar o testemunho de um vasto conjunto de
informac&o capaz de habilitar os Excelentissimos Senhores Vereadores, membros da Assembleia
Municipal e restantes Municipes, que ndo tendo conhecimentos aprofundados de contabilidade
autarquica, pretendem ter uma ideia da situacdo do seu municipio, pelo que se julga ser um
importante meio de analise de resultados e verificacdo do grau de eficiéncia e eficacia da
afectacdo dos recursos aos objectivos realizados, bem como a interiorizarem a complexa
realidade da actividade desenvolvida pelo MuNiCiPi0. =--=========mmmmmmm oo
Este documento € parte integrante da prestacdo de contas 2005, ------=-======mmmmmmmmmmmmmm oo
O documento que a seguir apresentamos esta estruturado nos seguintes temas base: ----------------

1. NOta INtrodUtOria---========mm=mm e
GO UNTUE === === ==
Enquadramento INterno -----=-=-=smmmmmm oo
Analise Orgamental -----=-====-==mmmm oo
Fontes de Financiamento-----=-=-====mmmm e
Aplicacdo dos Recursos FiNANCeirQs ---=-=============mmmmmmm oo
Cumprimentos Legais na Despesa -=--=-==========mmmmmmmmmm oo
Analise EConOmMIico-financeira -=--=-========mmmmmm oo
9. Proposta de Aplicagao dos Resultados -------=-========mmmmmmmmmmm oo

N kW

NOta INtrOQUEOIIA -=-======== === e e e oo oo

A qualidade de vida de um Concelho é directamente proporcional ao grau de satisfacdo dos seus
habitantes. Neste contexto, a principal tarefa da Camara Municipal, enquanto responsavel pela
gestdo do Municipio, é responder com solucgdes eficazes aos problemas concretos dos Municipes.
Administrar um concelho com a dimenséo e as caracteristicas culturais e sécio-econdémicas que
este apresenta, num século XXI que todos os dias coloca problemas e desafios novos a enfrentar,
é entender o cidaddao como um cliente da Camara Municipal, com direitos e deveres para com 0
MUNICIPI 0, === m o e e o e
A obra que atravessa todos os sectores da gestdo Municipal esta a vista de todos. Foram feitas e
estamos a fazer obras de iniciativa camararia e influenciamos o Governo para que as obras da
responsabilidade da Administracdo Central também fossem concretizadas. Por isso, podemos
dizer com orgulho que o trabalho realizado pela Camara Municipal no ano de 2005 foi bastante
positivo. Muitas obras foram feitas, outras estdo a decorrer e outras ainda serdo feitas tendo em
vista 0 desenvolvimento harmonioso e sustentado deste concelho e das populacGes que nele
habitam, ==
Atendendo ao referido anteriormente podemos verificar que foi no ano de 2005 que:---------------
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v Foram realizadas obras de beneficiacdo em varios estabelecimentos de ensino do
CONCEINO; ~=mmm oo e

v’ Foram realizadas obras de requalificacdo urbana no ambito do programa aldeias de

Xisto — Ferraria SA0 JOA0; -------=-==mmmmmm oo oo e

v Foram realizadas obras de beneficiacdo, reabilitacdo e remodelacdo da rede viaria
estruturante do coNCelNO,-----=-===mm oo

v Defendemos 0 n0sso patrimonio cultural, ----=-==========mmmmmmmm oo

v/ Apostamos em politicas sociais através da intervencdo em habitacbes para a
populacdo mais desfavorecida. -------==-==-===mmm o

Estas e muitas outras obras e ac¢bes planeadas e executadas pelo municipio traduzem uma
efectiva melhoria da qualidade de vida da populacdo. Ndo ha cidadania nem qualidade de vida
sem educacdo e sem cultura, por isso estamos a fazer a nossa parte & frente dos destinos da
Cémara Municipal, conseguindo, em pouco tempo, transformar sonhos em realidades. -------------

CONJUNTUFA ==========m e e mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Conjuntura na Area do MUNICIPi0=--=========mmmmmmemm e
O Municipio de Penela, situado na regido centro de Portugal a poucos quilometros da sede de
Distrito — Coimbra, ocupa uma area aproximada de 134,8 km2, é constituido por seis freguesias -
Cumeeira, Espinhal, Podentes, Rabacal, Santa Eufémia e Sdo Miguel e os seus aglomerados
urbanos séo inferiores a 1000 habitantes.--------=-=--=-=-m e oo
A populacdo do concelho é segundo os censos 2001 de 6594 habitantes dos quais, 3197 sdo
Homens e 3397 sdo Mulheres. Assim, a densidade populacional é de 47,6 habitantes/m2. ---------
Podemos ainda verificar que a populagdo com menos de 18 anos € de 1024 habitantes, com mais
de 18 e menos de 65 anos é de 3774 habitantes e com mais de 65 anos é de 1796 habitantes. De
salientar ainda que a variacdo da populacdo em 1991/2001 foi de menos 325 habitantes. ----------
Da analise dos censos 2001 podemos ainda verificar que existem 2515 Familias classicas com
uma dimensao média de 2,6 pessoas e 3 Familias Institucionais. --------=============memmmmrmmmmmeee
O numero de edificios existentes no concelho é de 3688. ---------=-=-=-m-mmmmm s s
O numero de Alojamentos classicos é de 3813, o de Alojamentos nédo classicos é de 11 e o de
Alojamentos COIECLIVOS € e 4. -----nmmmmmmm oo e e

Enquadramento INTEINQ —-------==nmmmm e oo o oo o o e e
Alteractes N0 Orgao EXECULIVO -====nmmmnnmmmmmm e
No decurso do ano econdémico em andlise verificaram-se alteragdes na composicdo do Orgéo
Executivo decorrentes das Eleicdes Autarquicas de 09 de Outubro de 2005. ---------=-====mnmmnunm
Politica de Recursos Humanos Adoptada ------=-========mmmmmmm oo oo oo
No ano econdmico de 2005 ndo se verificaram quaisquer reestruturagdes organicas ou do quadro
PESSOal da AULANQUIA.-==-===== == oo oo e
O Municipio, em termos de recursos humanos, preocupou-se em reorganizar e reaproveitar o0s
existentes. No entanto, e como se depreende do quadro que a seguir se apresenta houve um
acréscimo de 10 funcionarios de 2004 para 2005. Estes recursos humanos foram afectos as areas
da educacéo, cultura, florestas e administragdo geral. ----------=====m-mm s o s
Porque falamos em recursos humanos, convém ter presente a componente remuneratoria que,
sem duvida, € o maior factor de motivacdo como contrapartida do servico prestado. Salientamos
gue no ano 2005 estes encargos atingiram 1.756.171,17€, representando cerca de 26% das
despesas totais efectuadas e pagas por este MUnNiCipi0.--==-=-====n=mmmmmmm oo

Pessoal segundo grupo profissional
| Designac&o | 2004 | Peso | 2005 | Peso | Var |Var (%)
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Relat Relat (%) | Abs.

(%)
Pessoal Dirigente 1 0,67% 1 0,63% 0| 0,00%
Técnico Superior 10 6,71% 13 8,18% 3| 30,00%
Informatica 0,00% 0,00% 0| 0,00%
Teécnico 6 4,03% 7 4,40% 1] 10,00%
Técnico Profissional 6 4,03% 8 5,03% 2| 20,00%
Administrativo 11 7,38% 12 7,55% 1| 10,00%
Operario 41| 27,52% 42 26,42% 1| 10,00%
Auxiliar 51| 34,23% 51 32,08% 0| 0,00%
Outros Grupos 23| 15,44% 25 15,72% 2| 20,00%
Total 149 100,00% 159 100,00% 10]100,00%

Anédlise Orcamental
Execucdo Orcamental 2005

Quadro - Resumo das Receitas Liquidadas e das Despesas Realizadas
Orgamento Executado Grau Desvio

Descricéo Ano 2005 Ano 2005 Execucao

Receitas Correntes 5.956.567,07 €| 3.763.847,91 € 63,19% | -36,81%
Receitas de capital 6.031.264,60 €| 2.971.351,74 € 49,27% | -50,73%
Total das Receitas 11.987.831,67 €| 6.735.199,65 € 56,18% | -43,82%
Despesas Correntes 4.512.710,20 €| 3.638.842,85 € 80,64% | -19,36%
Despesas de Capital 7.475.121,47 €| 3.096.134,01 € 41,42% | -58,58%
Total das Despesas 11.987.831,67 €| 6.734.976,86 € 56,18% | -43,82%

No ano de 2005, o Orcamento Municipal apresenta um saldo corrente de 125.005,06€. As
receitas correntes apresentam uma execucdo orcamental de 63,19% e as despesas correntes uma
execucao orcamental de 80,64%. As receitas e despesas correntes apresentam niveis de execucao

afastados do previsto em orcamento de 36,81% e 19,36%, respectivamente.

O saldo de capital apresenta o valor negativo de 124.782,27€ o que significa que o Municipio de
Penela mantém a tendéncia de transformar receitas correntes em despesa de capital. As receitas
de capital apresentam uma execucdo orcamental de 49,27% e as despesas de capital uma
execucdo orcamental de 41,42%. As receitas e despesas de capital apresentam niveis de execucédo

afastados do previsto em orcamento de 50,73% e 58,58%, respectivamente.

Em termos globais as receitas e as despesas apresentam uma execucdo de 56,18%, com um

desvio relativamente ao Orcamento Global de 43,82%.

Evolucéo das Receitas

Quadro — Evolucédo das Receitas Cobradas

Descricdo 2004 R/TR 2005 R/TR
Impostos Directos 253.128,54 €| 4,67% 311.186,00 €| 4,62%
Impostos Indirectos 23.629,55€| 0,44% 57.398,12€| 0,85%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 23.166,98€| 0,43% 32.402,99€| 0,48%
Rendimentos de Propriedade 6.731,58€| 0,12% 4.131,88€| 0,06%
Transferéncias Correntes 2.449.256,24 €| 45,18% | 2.686.509,10 €| 39,89%
Venda de Bens e Servicos Correntes 660.697,11 €| 12,19% 670.010,84 €| 9,95%
Outras Receitas Correntes 34.452,83€| 0,64% 2.208,98€| 0,03%
Venda de Bens de Investimento 37.928,15€| 0,70% 47.43164€| 0,70%
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Transferéncias de Capital 1.930.699,30 €| 35,62% | 2.364.487,55€| 35,11%
Activos Financeiros 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
Passivos Financeiros 0,00€| 0,00% 525.467,64 €| 7,80%
Outras Receitas de Capital 0,00€| 0,00% 28.698,31€| 0,43%
Reposigdes Ndo Abatidas Nos

Pagamentos 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior 1.308,58 €| 0,02% 5.266,60 €| 0,08%
Total 5.420.998,86 €]100,00% | 6.735.199,65 €| 100,00%

Evolucdo das Principais Receitas Cobradas
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Como ¢ possivel extrair da leitura dos numeros e da analise do gréafico apresentado pode-se
verificar que relativamente ao ano anterior houve um aumento da cobranca de receitas e que o
Municipio continua muito dependente das transferéncias, quer correntes, quer de capital, apesar
do seu grau de importancia ter diminuido. As receitas provenientes do Orgcamento de Estado
continuam a representar a maior fonte de financiamento das actividades da autarquia. -------------
Numa andlise mais detalhada podemos Verificar qUe: —-------==-==mmmmmmm s
Houve um aumento na cobranca dos impostos directos estabelecidos na Lei das Financas Locais
(Imposto Municipal sobre Imdveis, Imposto Municipal sobre Veiculos e Imposto Municipal
sobre Transmissdes onerosas de imoveis), apesar do seu peso em relacdo ao total da receita ter
dimiNUIdO. —----mm e
Quanto aos impostos indirectos, onde se registam as receitas que recaem sobre o sector
produtivo, incidindo sobre a producgéo, a venda, a compra ou a utilizagdo de bens e servicos
houve um aumento da sua cobrangca e um aumento do seu peso em relacdo ao total da receita
cobrada. Destaca-se, nesta rubrica, a receita proveniente de loteamentos e obras. -------------------
No que diz respeito as taxas, multas e outras penalidades, onde se registam os pagamentos dos
particulares em contrapartida da emisséo de licengas e da prestacdo de servicos, ndo havendo
qualquer relacdo de contrapartida entre as receitas e 0s custos dos servicos prestados, também se
verificou um aumento da cobranca e um aumento do seu do seu peso em relacdo ao total da
PRI, ~mmmmm oo oo
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Quanto aos rendimentos de propriedade, que abrangem as receitas provenientes de activos
financeiros e rendas de activos ndo produtivos, nomeadamente, terrenos e activos incorporeos, a
sua cobranca diminuiu e o seu peso em relacdo ao total da receita também. -----------=--=-mcemueu-
As transferéncias correntes, que abrangem as receitas provenientes da Administracdo Central e
onde se incluem, entre outras, as relativas aos fundos municipais (Fundo Geral Municipal, Fundo
Base Municipal e Fundo Coesdo Municipal) tiveram um significativo aumento da sua cobranca
mas diminuiu o seu peso em relacdo ao total da receita. ---------====-==mmmmmm oo
As vendas de bens e servigos correntes, incluindo, na generalidade, as receitas do produto da
venda de bens, inventariados ou ndo, que inicialmente ndo tenham sido classificados como bens
de capital ou de investimento, bem como as receitas da prestacdo de servicos, tiveram um
pequeno aumento da sua cobranca mas diminuiu o seu peso em relacéo ao total da receita. E aqui
que encontramos as receitas provenientes da venda de agua; aluguer de espagos e equipamentos;
Servigos sociais, recreativos e de desporto; saneamento; residuos solidos e rendas de edificios. ---
As outras receitas correntes tiveram uma diminuicdo da sua cobranca e uma diminuicdo do seu
peso em relacdo ao total da receita devido ao facto de ndo se ter efectuado, no ano de 2005,
qualquer reembolso de IVA. De notar que esta é uma rubrica da receita com caracter residual. ---
Quanto a venda de bens de investimento a sua cobranca aumentou mas o peso em relacdo ao total
da receita manteve-se COmM a MeSMa PErCENtAGEM. ==--mmnmnmmmmmmm o oo
As transferéncias de capital correspondem aos recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida e destinados ao financiamento das despesas de capital. Tal como ja foi referido
para as receitas correntes, as receitas provenientes da administracdo central, onde se incluem as
relativas aos fundos municipais (Fundo Geral Municipal, Fundo Base Municipal e Fundo Coeséo
Municipal) e as receitas provenientes de participacfes comunitarias em projectos co-financiados
tiveram um significativo aumento mas o seu peso em relacédo ao total da receita diminuiu. --------
Quanto aos activos financeiros ndo se verificou qualquer cobranca de receita no decorrer do ano

Quanto aos passivos financeiros foram cobrados 525.467,64€ resultantes da contratacdo de um
empréstimo para obras municipais. Os passivos financeiros representam 7,8% do total da receita.
Quanto as outras receitas de capital verifica-se a cobranca de 28.698,31€, que representa 0,43%
do total da receita. Esta € uma rubrica de natureza residual e compreende as receitas ndo
susceptiveis de classificacdo nas demais rubricas de capital. --------=-======mmmmmmm oo

Resumo das Receitas

Quadro — Resumo das Receitas Cobradas

Descricéo 2004 R/TR 2005 Var. Abs. [Var (%)| R/TR
Receitas 3.451.062,83 3.763.847,91

Correntes €| 63,66% €/312.785,08 €| 9,06% | 55,88%
Receitas de 1.969.936,03 2.971.351,74|1.001.415,71

capital €| 36,34% € €| 50,83%| 44,12%
Total das 5.420.998,86 6.735.199,65|1.314.200,79

Receitas €] 100,00% € €| 24,24%100,00%
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Evolucéo das Receitas Cobradas
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O Receitas Correntes 3.451.062,83 € 3.763.847,91 €
B Receitas Capital 1.969.936,03 € 2.971.351,74 €

Da analise do gréafico e da leitura dos dados constata-se que, no global, as receitas da Camara
Municipal de Penela aumentaram relativamente ao ano de 2004 pois verifica-se um crescimento
de 1.314.200,79€ a que corresponde uma variagao de 24,24%. --------=-==-====mmmmmmmmmm oo
Quanto as receitas correntes, verifica-se em aumento de 312.785,08€ a que corresponde uma
variacdo de 9,06 %. Este aumento ficou a dever-se essencialmente ao aumento das receitas
provenientes da participacdo comunitaria em projectos co-financiados nomeadamente com a
EXECUGAO O Programa AgriS. ==-=--=m-mmmm oo oo oo oo e e
Quanto as receitas de capital verifica-se um acréscimo de 1.001.415,71€ a que corresponde uma
variacdo de 50,83%. Este aumento ficou a dever-se essencialmente ao aumento das receitas
provenientes da participagdo comunitaria em projectos co-financiados e ao recurso de
empréstimos de médio e longo prazo para obras MUNICIPais. -----=-============mmmmmmmm oo oeee

Evolucéo das Despesas

Quadro — Evolucdo das Despesas Realizadas
Descricéo 2004 D/TR 2005 D/TD

Despesas Com Pessoal 1.581.228,29 €| 29,30% | 1.756.171,17€| 26,08%
Aquisicdo de Bens e

Servigos 1.069.133,62 €| 19,81% | 1.376.567,04 €| 20,44%
Juros e Outros Encargos 21.099,38€| 0,39% 22.700,72 € 0,34%
Transferéncias Correntes 235.497,17€| 4,36% 307.023,12 € 4,56%
Subsidios 4.600,00 €| 0,09% 5.350,00 € 0,08%
Outras Despesas Correntes 104.363,43 €| 1,93% 171.030,80 € 2,54%
Aquisicdo Bens de Capital | 1.967.029,61 €| 36,45% | 2.682.494,44€| 39,83%
Transferéncias de Capital 322.17494 €| 5,97% 318.855,60 € 4,73%
Activos Financeiros 17.683,16 €| 0,33% 0,00 € 0,00%
Passivos Financeiros 74.14582€| 1,37% 94.783,97 € 1,41%
Outras Despesas de Capital 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00%
Total das Despesas 5.396.955,42 €]100,00% | 6.734.976,86 €| 100,00%
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Evolucgéo das Despesas Realizadas
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Da andlise dos dados constatamos que, com excepc¢do das transferéncias de capital, houve um
aumento dos VArios tipos de deSPESa. ==-======n=nmmmmm oo e e
Numa andlise mais detalhada podemos Verificar qUe: —-------==-==mmmmmm s
As despesas com pessoal, que englobam as remuneragdes certas e permanentes com 0s 6rgaos
autdrquicos, com o pessoal do quadro, pessoal em qualquer outra situacdo e com 0s encargos
inerentes a seguranca social, apresentam niveis de execu¢do muito préximos do orgcamentado.
Como ja referido anteriormente houve um aumento deste tipo de despesas e 0 seu peso em
relacao ao total & de 26,0090, === = s m s e e e
A aquisicdo de bens e servigos compreende as despesas com a aquisi¢cdo de bens de consumo
duradouro — que se conservam ou perduram para além de um ano, as despesas com a aquisicao
de bens que ndo perduram para além da sua primeira utilizacdo ou cuja durabilidade normal néo
ultrapassa um ano e as despesas com a aquisicao de servicos a terceiros — por forca do registo dos
custos com a execucdo da rubrica de silvicultura preventiva do projecto AGRIS. O peso da
aquisicdo de bens e servicos correntes no total da despesa é de 20,38%. --------=----=-=mmmmmmmmmnmv
Os encargos decorrentes da divida sdo constituidos pelas despesas relativas a juros provenientes
da contratacdo de empréstimos bancarios e de contratos de locacdo financeira, bem como outros
juros. Esta rubrica de despesa apresenta valores semelhantes ao ano de 2004. -----------------------
As transferéncias correntes sao importancias retiradas do orgamento municipal e concedidas sem
qualquer contrapartida a outras entidades. Constata-se 0 aumento deste tipo de despesa,
nomeadamente no que diz respeito a transferéncias para Instituicbes sem fins lucrativos (apoios
ao normal funcionamento das AssociagOes concelhias) e para as Juntas de Freguesia conforme
protocolos celebrados para a limpeza de povoagdes. O peso desta rubrica de despesa no total das
despesas pagas € de 4,559, —-----mmmmmmm e
A rubrica de outras despesas correntes, de caracter residual, abrange todas as despesas correntes
ndo incluidas nas restantes rubricas. Sdo aqui registadas, entre outras, as despesas decorrentes da
realizacdo das festas de Sdo Miguel e Feira do Mel. O seu peso no total das despesas pagas € de

Fls. 8/51



(Acta da Reunido da C. M. Penela - 10.ABR.2006)

Na rubrica de aquisicdo de bens de investimento, classificam-se as despesas destinadas a
aumentar o capital fixo, quer por meio da aquisicdo a terceiros quer por producdo propria.
Verifica-se um aumento substancial deste tipo de despesas que decorre, entre outros, dos
investimentos efectuados em edificios, material de transporte e construcdes diversas
nomeadamente viadutos, arruamentos, estradas, captacdo e distribuicdo de agua e drenagem de
aguas residuais. O seu peso no total das despesas pagas é de 39,71%. ------------=-==mmmmmmmmmmmenm
As transferéncias de capital, de caracteristicas idénticas as ja apontadas para as transferéncias
correntes, destinam-se a financiar obras por parte daquelas instituicbes. Salientam-se aqui as
transferéncias para comparticipacdo nas obras do Pdlo de Penela da ETP Sic6. O seu peso em
relacdo ao total da despesa € de 4,729, ------=-=mmmmmmmmm e e
Nos passivos financeiros sdo registadas as operacGes financeiras destinadas a amortizacdo de
empréstimos de médio e longo prazo contraidos pelo municipio. Podemos verificar que houve
um ligeiro aumento deste tipo de despesas e que 0 seu peso no total da despesa € de 1,41%. ------
Outras despesas de capital € uma rubrica de natureza residual, nela sendo consideradas as demais
despesas de capital que ndo sdo enquadraveis nas restantes rubricas e ndo apresenta qualquer
ValOr ., —mm o

Resumo das Despesas

Quadro - Evolucdo das Despesas Pagas
Descricio 2004 D/DT 2005 Var. Abs. | Var (%) |D/DT
Despesas 3.638.842,85
Correntes 3.015.921,89 €| 55,69% €/622.920,96 €| 20,65% | 54,03%
Despesas 3.096.134,01
Capital 2.399.810,37 €| 44,31% €/696.323,64 €| 29,02% | 4597%
Total das 6.734.976,86 | 1.319.244,60
Despesas 5.415.732,26 €|100,00% € €| 24,36%100,00%

Evolucéo das Despesas Pagas

4.000.000,00 €

3.000.000,00 €+

2.000.000,00 €+

1.000.000,00 €+

0,00 €
2004 2005
O Despesas Correntes 3.015.921,89 € 3.638.842,85 €
B Despesas Capital 2.399.810,37 € 3.096.134,01 €

Da leitura dos dados e da analise do grafico constata-se que o Municipio tem vindo a apresentar
despesas correntes superiores as despesas de capital. No ano de 2005 verifica-se que houve um
aumento de 622.920,96€ nas despesas correntes, correspondendo a uma variac¢ao de 20,65% e um
aumento das despesas de capital de 696.323,64€, com uma variagdo de 29,02%. De referir ainda
que o peso das despesas correntes no total das despesas foi de 54,03% e o0 peso das despesas de
capital foi de 45,97%. Podemos ainda verificar que o peso das despesas correntes no total da
despesa diminuiu relativamente ao ano de 2004 e as despesas de capital aumentaram.--------------
No total houve um aumento das despesas pagas em 1.319.244,60€ a que corresponde uma
VariaGao de 24,3690, —=----mmmmm oo s
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Fontes de FINaNCIameNt0 ----------=mmmmmm oo oo oo oo oo
Receitas Proprias --------==nmmom e oo oo
Estrutura das Receitas Proprias ------------=-=-m-mmmmmmmm oo
As receitas proprias de uma autarquia local, sdo aquelas que esta pode arrecadar, nos termos da
legislagcdo aplicavel, recorrendo a meios proprios e sem a influéncia de organismos externos.
Excluem-se destas, as receitas relativas a transferéncias ou a empréstimos contratados. ------------

Receitas
17%

83%

‘ O Receitas Proprias B Outros Financiamentos ‘

No ano econdémico de 2005 as receitas proprias representam 17% do total da receita arrecada. O
Municipio continua a ter uma forte dependéncia das verbas provenientes do Orcamento de
Estado. Tal como a maioria dos outros municipios desta dimensdo, a nossa capacidade para
arrecadar receita sem o recurso a organismos externos é reduzida. Isto deve-se sobretudo ao facto
de os municipios ndo praticarem 0S mesmos precos que as empresas privadas nos servicos que
prestam a comunidade, nomeadamente na prestacdo de servi¢os sociais, culturais e desportivos,
no fornecimento de Agua e recolha de Residuos Solidos Urbanos, porque o seu objectivo
primario ndo é a obtengdo do lucro, mas sim a satisfacdo do maior numero de necessidades dos
SBUS MUNICIPES. =mmmmmmm i m oo oo o o
Poderemos ver de seguida a desagregacao das receitas proprias por rubrica de despesa.------------

Estrutura das Receitas Préprias

0% 4%

28%

5%

0 9
60% Ofﬁ/o

OImpostos Directos B Impostos Indirectos

O Taxas, Multas e Outras Penalidades ORendimentos de Propriedade
B Venda de Bens e Servigos Correntes O Outras Receitas Correntes

@ Venda de Bens de Investimento

Através da leitura do grafico constatamos que 60% da receita propria diz respeito a venda de
bens e prestacdo de servigos correntes, 28% aos impostos directos, 5% aos impostos indirectos,
4% a venda de bens de investimento, 3% as taxas, multas e outras penalidades. Os rendimentos
de propriedade e as outras receitas correntes ndo tém qualquer expressédo na receita propria. ------

Evolucéo das Receitas Proprias

Designacao 2004 2005 Var. Abs | Var %
Impostos Directos 253.128,54 €| 311.186,00 €| 58.057,46 €| 22,94%
Impostos Indirectos 23.629,55 € 57.398,12 €| 33.768,57 €|142,91%
Taxas, multas e outras penalidades 23.166,98 € 32.402,99 €| 9.236,01 €| 39,87%
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Rendimentos de Propriedade 6.731,58 € 4.131,88 €| -2.599,70 €| -38,62%
Venda de Bens e Servicos

Correntes 660.697,11 € 670.010,84 €| 9.313,73€| 1,41%
Venda de bens de investimento 37.928,15 € 47.431,64€| 9.503,49€| 25,06%
Outras Receitas Correntes 34.452,83 € 2.208,98 €| -32.243,85 € -93,59%
Total Receita Propria 1.039.734,74 €| 1.124.770,45€| 85.035,71€| 8,18%

Da anélise dos dados verificamos que as receitas proprias tiveram uma evolucao positiva de 2004
para 2005 no valor de 85.035,71€ a que corresponde a percentagem de 8,18%. Constatamos
ainda que foram os impostos indirectos que tiveram a maior subida com cerca de 143%,
seguindo-se as taxas, multas e outras penalidades com cerca de 40%, os impostos directos com
cerca de 23%, a venda de bens de investimento com cerca de 25% e a venda de bens e servicos
correntes com cerca de 1,5%. Podemos constatar, ainda, que houve evolugdo negativa nos
rendimentos de propriedade e nas outras receitas correntes devido ao facto de ndo terem existido
reembolsos de VA no decorrer do ano de 2005. ------=-====-==mmmmmmmm oo

Indicadores
Indicadores 2004 2005
Receitas Proprias/Receita Total 19,18% 16,70%
Receitas Proprias/Despesa Total 19,27% 16,70%
Receitas Proprias por Km2 7.713,17 € 8.343,99 €
Receitas Proprias per capita 157,68 € 170,57 €

Dos indicadores constatamos que as receitas proprias diminuiram o seu peso em relagdo a receita
total e a despesa total. Podemos ainda verificar que houve um aumento das receitas proprias por
Km2 e também um aumento das receitas préprias per capita.
Outros Financiamentos
Estrutura dos Outros FiNanCiamentos —------=-=--==-=mmmm oo oo
Os Outros Financiamentos incluem os Fundos Municipais, os Fundos Comunitarios, as Outras
Transferéncias, o Recurso ao Crédito e as Reposi¢cfes Nado Abatidas aos Pagamentos. No ano
econdémico de 2005 estes financiamentos representam 83% do total da receita arrecada, o que,
confirmando os dados relatados anteriormente, reforca a elevada dependéncia externa que o
Municipio tem na arrecadacao de reCeitas. -----=-=======mmmmm oo oo

Receitas
17%

83%

‘I:I Receitas Préprias B Outros Financiamentos ‘

Poderemos ver de seguida a desagregacao dos outros financiamentos por rubrica de despesa.-----
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Estrutura dos outros Financiamentos

48%

‘D Transferéncias Correntes B Transferéncias de Capital O Passivos Financeiros O Outras Receitas de Capital

Da analise do grafico podemos verificar que 48% dos outros financiamentos dizem respeito as
transferéncias correntes, 42% a transferéncias de capital, 9% a passivos financeiros e 1% a outras
receitas de capital. -=-=-=-=n=mmmmmmm e eees

Evolugéo dos Outros Financiamentos

Designacao 2004 2005 Var. Abs Var %
Transferéncias Correntes 2.449.256,24 €| 2.686.509,10 € 237.252,86 €| 9,69%
Transferéncias de Capital 1.930.699,30 €| 2.364.487,55€| 433.788,25€(22,47%
Passivos Financeiros 0,00 € 525.467,64 € 525.467,64 €
Outras Receitas Capital 0,00 € 28.698,31 € 28.698,31 €
Total Outros Financiamentos 4,379.955,54 €| 5.605.162,60 €| 1.225.207,06 €|27,97%

A evolucdo dos Outros Financiamentos foi positiva em 1.225.207,06€ e em termos percentuais —
27,97%, sendo que as rubricas que mais contribuiram para esse acréscimo foram os Passivos
Financeiros devido a contratacdo de um novo empréstimo e as transferéncias de capital e
correntes onde se incluem para além dos fundos municipais as participacdes comunitarias em
projectos co-financiados.
Participacdo da Autarquia nos Impostos do Estado
Estrutura dos Fundos Municipais

Fundos Municipais

12%

18%

O Fundo Geral Municipal Corrente B Fundo Coes&o Municipal Corrente O Fundo Base Municipal Corrente

O Fundo Geral Municipal Capital B Fundo Coeséo Municipal Capital B Fundo Base Municipal Capital

Da andlise do grafico constatamos que é o Fundo Geral Municipal Corrente que maior
participacdo tem no total dos Fundos Municipais com 28%. A nivel dos Fundos Municipais de
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Capital também ¢é o Geral Municipal que detém o maior peso com 20%. De seguida aparece 0
Fundo Base Municipal Corrente com o peso de 18% e o Fundo Coesdo Municipal Corrente com
0 peso de 13%. Por fim situam-se o Fundo Base Municipal Capital com o peso de 12% e o Fundo
Coesdo Municipal Capital com 0 peso de 9%0. ===========mmmmmmmmmm oo

Evolucéo dos Fundos Municipais

Designacao 2004 2005 Var.Abs | Var %
Fundo Geral Municipal Corrente 1.100.483,00 €| 1.095.797,00 €| -4.686,00 €| -0,43%
Fundo Coes@o Municipal Corrente 437.765,00 €| 489.937,00 €| 52.172,00 €|11,92%
Fundo Base Municipal Corrente 646.977,00 € 654.123,00 €| 7.146,00€( 1,10%
Fundo Geral Municipal Capital 733.656,00 € 730.531,00 €| -3.125,00 €] -0,43%
Fundo Coes@o Municipal Capital 291.844,00 € 326.624,00 €| 34.780,00 €(11,92%
Fundo Base Municipal Capital 431.318,00€| 436.082,00€| 4.764,00€| 1,10%
Total Fundos Municipais 3.642.043,00 €| 3.733.094,00 €| 91.051,00 €[ 2,50%

Globalmente, os fundos municipais tiveram um aumento de 2,50%, no entanto 0 maior aumento
ficou a dever-se ao Fundo de Coesdo Municipal Corrente e de Capital. De registar ainda a ligeira
diminuicdo do Fundo Geral MuniCipal. ----=--====-mmmmm oo oo
Podemos ver no grafico seguinte a evolugdo dos Fundos Municipais de 2004 para 2005. ----------

Evolugcdo dos Fundos Municipais

1.200.000,00 €+

1.000.000,00 €]
800.000,00 €+
600.000,00 €1
400.000,00 €+
200.000,00 €1
0.00 € @ Ano 2004
I | I I | I @ Ano 2005
Fundos Comunitarios
Designacao 2004 2005 Var.Abs | Var %
Fundos Comunitarios Correntes | 10.192,89€|122.180,38 €| 111.987,49(1098,68%
Fundos Comunitarios Capital 330.110,48 €] 696.382,85 €| 366.272,37| 110,95%
Total dos Fundos Comunitarios 340.303,37| 818.563,23| 478.259,86 | 140,54%

Poderemos ver de seguida uma representacdo grafica da evolugdo dos fundos comunitérios do
ano 2004 para 0 an0 2005, ~========mmmmm e e
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Evolugéo dos Fundos Comunitarios
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2004 2005

‘I:I Fundos Comunitarios Correntes B Fundos Comunitarios Capital I

Constata-se um aumento global de 140,54% nos Fundos Comunitarios em 2005, sendo que 0s
Correntes tiveram um aumento de 1098,68%, devido a execucdo do Projecto Agris, e 0s de
Capital tiveram um acréscimo de 110,95%, que se deve essencialmente a execucdo de algumas
obras financiadas, nomeadamente da Biblioteca e Auditorio Municipal, Captacbes de Agua,
Parque Multiusos, Saneamento das Cerejeiras e Recuperacdo de Aldeias — Ferraria Sao Jodo. ----
Endividamento AUtArqUICO -----=n==nmmmm s oo e oo e
O] g (o) o =V
Relativamente a empréstimos de curto prazo o Municipio, tal como em 2003 e em 2004, ndo
recorreu a este tipo de reCeita. -------m--mmmmmmm oo
MEdiI0 € LONQO Praz0 ----=-=nmmmmm e e e oo oo o e e e
Relativamente a empréstimos de médio e longo prazo, o0 Municipio, no ano de 2004, ndo recorreu
a este tipo de receita, enquanto no ano de 2005 arrecadou 525.467,64€. -----------------=-mmcmmmmnmm

Designacao 2003 2004 Var.Abs
Passivos Financeiros 0,00 €] 525.467,64 €| 525.467,64€
Total dos Passivos
Financeiros 0,00€| 525.467,64€ | 525.467,64€
Indicadores
Indicadores 2004 2005
Outros Financiamentos/Receita Total 80,80% 83,22%
Outros Financiamentos/Despesa Total 81,16% 83,22%
Outros Financiamentos por Km2 32.492,25€| 41.581,32€
Outros Financiamentos per capita 664,23 € 850,04 €
Fundos Municipais/Receita Total 67,18% 55,43%
Fundos Municipais/Despesa Total 67,48% 55,43%
Fundos Municipais por Km2 27.018,12 €| 27.693,58 €
Fundos Municipais per capita 552,33 € 566,13 €

Dos indicadores acima referidos constatamos que os outros financiamentos aumentaram o Seu
peso, tanto em relacdo a receita total, como em relacdo a despesa total. Podemos ainda verificar
gue houve um aumento dos outros financiamentos por Km2 e, também, per capita. -----------------
Quanto aos fundos Municipais verifica-se uma diminuicdo do seu peso em relacdo a receita e a
despesa totais e um aumento por Km2 e per capita. ---------====-=mmmmmm oo oo
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Aplicacdo dos RecUrsos FiNANCeINQS---=============mmmmmm oo oo

Estrutura das Despesas de Funcionamento
Estrutura das Despesas de funcionamento

Despesas de Funcionamento

9%

38%

5%

48%

O Despesas com Pessoal

B Aquisi¢do de Bens e Servigos

O Transferéncias Correntes e Subsidios O Outras Despesas Correntes

Em qualquer organizacdo existe um conjunto de despesas consideradas essenciais para 0
funcionamento da entidade, que coincidem quase todas com as despesas correntes. Excluem-se
os encargos financeiros com o servi¢o da divida, bem como as despesas com a execu¢do de
projectos efectuados por Administracdo Directa. Da analise do grafico constatamos que 48% das
despesas de funcionamento dizem respeito as despesas com pessoal, 38% a aquisicdo de bens e

servico, 9% as transferéncias e subsidios e 5% as outras despesas correntes.

Evolucéo das Despesas de Funcionamento

Descricao 2004 2005 Var Abs. D/T
Despesas com Pessoal 1.581.228,29 €| 1.756.171,17 €| 174.942,88 €| 28,16%
Aquisicédo de Bens e Servigos 1.069.133,62 €| 1.376.567,04 €| 307.433,42 €| 49,48%
Transferéncias Correntes e
Subsidios 240.097,17 €| 312.373,12€| 72.27595€| 11,63%
Outras Despesas Correntes 104.363,43€| 171.030,80€| 66.667,37 € 10,73%
Total 2.994.822,51 €| 3.616.142,13 €| 621.319,62 €| 100,00%

Poderemos ver no gréafico seguinte a evolucdo das despesas de funcionamento de 2004 para

2005.

Evolucao das Despesas de Funcionamento
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Da anélise dos dados verificamos que o aumento mais significativo na estrutura das despesas de
funcionamento se deve ao aumento de 307.433,42€ verificado nas rubricas de aquisicao de bens
e Servicos, que representa um peso de cerca de 50% das despesas de funcionamento. Em seguida
estdo as despesas com pessoal, com um acréscimo de 174.942,88 €, que representam um peso de
cerca de 28% das despesas de funcionamento. As transferéncias e subsidios e as outras despesas
correntes apresentam um acréscimo de 72.275,95 € e de 66.667,37 € respectivamente ao qual
corresponde 0 peso de cerca de 11% em cada Uma. --=-=--=======mmmmmm oo oo

INAICAAONES ~--m- = m o mmmoomoeeeeeeees

De seguida apresentamos um quadro com a evolucdo de alguns indicadores das Despesas de
FUNCIONAMENTO. === === m o o oo o oo oo e

Indicadores 2004 2005
Despesas de Funcionamento/Receitas Correntes 86,78% 96,08%
Despesas de Funcionamento/Despesas Correntes 99,30% 99,38%
Despesas de Funcionamento/Despesas Totais 55,30% 53,69%
Despesas de Funcionamento por Km2 22.216,78 €| 26.825,98 €
Despesa de Funcionamento per capita 454,17 € 548,40 €

Da andlise dos indicadores apresentados constatamos que o Municipio apresenta elevadas
despesas de funcionamento, e que estas, no ano 2005, representam quase 100% das receitas
correntes e das despesas correntes. Ao nivel das despesas totais cerca de 54% das despesas sdo
absorvidas por despesas de funCioNaAMENtO. ===============m e e
Despesas Com PeSS0al --------=-=mmmm oo

Evolucéo das Despesas com Pessoal

Var
Descricdo 2004 2005 Var Abs. (%)
Despesas c/Pessoal | 1.581.228,29 €| 1.756.171,17 €| 174.942,88 €]11,06%

Despesas com Pessoal

1.800.000,00 €
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1.600.000,00 €
1.500.000,00 €
1.400.000,00 €

Despesas c/Pessoal

OAno 2004 B Ano 2005

A rubrica despesas com pessoal cresceu em termos absolutos 174.942,88€, correspondendo a um
aumento de 11,06%. Este aumento deve-se essencialmente, aos aumentos verificados na funcédo
publica e a contratacdo de pessoal para fazer face a transferéncia de Competéncias da
Administracdo Central para a Local, nomeadamente, na area da Educacdo, com a necessidade de
contratacdo de auxiliares para os estabelecimentos de ensino do Pré — Escolar e do 1° Ciclo.------
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Indicadores das Despesas com Pessoal

Indicadores 2004 2005
Despesas com Pessoal/Receitas Correntes 45,82% 46,66%
Despesas com Pessaol/Despesas Correntes 52,43% 48,26%
Despesas com Pessoal/Despesas Totais 29,20% 26,08%
Despesas com Pessoal por Km2 11.730,18 €| 13.027,98 €
Despesas com Pessoal per capita 239,80 € 266,33 €

Da analise dos indicadores e tal como ja referimos anteriormente, a rubrica das despesas com
pessoal tem um peso significativo nesta organizagdo. O peso das despesas com pessoal na
despesa total diminuiu de 29% em 2004 para cerca de 26% em 2005.
Aquisicao de bens e servigos

Evolucdo das despesas relativas a aquisicao de bens e servigos

Descricdo 2004 2005 Var Abs. | Var (%)
Aquisicao de Bens e Servigos | 1.069.133,62 €| 1.376.567,04 €| 307.433,42€| 28,76%
Aquisigéo de Bens 328.859,31 €| 353.388,02€| 24.528,71€ 7,46%
Aquisicdo de Servicos 740.274,31 €| 1.023.179,02 €| 282.904,71 €| 38,22%
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Da analise do gréafico e dos dados apresentados verificamos que o aumento de 28,76% verificado
na rubrica da aquisicdo de bens e servicos, tem a sua origem mais significativa nas despesas com
aquisicdo de servigcos que apresenta uma variacdo de 38,22%, correspondente a 282.904,71€.
Como ja foi referido, este acréscimo resulta essencialmente da execucdo da rubrica de
silvicultura preventiva do projecto Agris. A aquisicdo de bens apresenta um aumento de 7,46%
com 0 valor de 24,528, 7 1€, -----mmm oo

Indicadores de Despesas com a Aquisi¢éo de Bens e Servigos

Indicadores 2004 2005
Despesas ¢/ Aquisicdo de bens e servigos/Receitas Correntes 30,98% 36,57%
Despesas ¢/ Aquisicdo de Bens e Servigos/Despesas Correntes 35,45% 37,83%
Despesas ¢/ Aquisicdo de Bens e Servicos/Despesas Totais 19,74% 20,44%
Despesas ¢/ Aquisicdo de bens e Servi¢os por Km2 7.931,26 €| 10.211,92 €
Despesas ¢/ Aquisi¢do de Bens e Servicos per capita 162,14 € 208,76 €
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Da anélise dos indicadores verificamos, como ja referimos anteriormente, que houve um
aumento das aquisicGes de bens e servigos, sendo que, estas despesas absorvem 36,57% das
receitas correntes e 37,83% das despesas correntes. As despesas com a aquisicdo de bens e
servicos correntes absorvem ainda 20,44%% das despesas totais do Municipio em 2005.
Servigo da Divida -------==nmmmmm e oo oo e
Evolucéo do Servico da Divida

Descricéo 2004 2005 Var Abs. | Var (%)
Juros da Divida Publica 17.683,16 19.975,28| 2.292,12| 12,96%
Passivos Financeiras 74.145,82 €| 94.783,97 €| 20.638,15( 27,83%

No gréfico seguinte encontra-se representada a evolucao do servico da divida de 2004 para 2005.
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O Servico da Divida, constituido pelas despesas decorrentes do financiamento da actividade da
autarquia no desenvolvimento das suas atribuicbes, nomeadamente através do recurso a
empréstimos a médio e longo prazo, teve um acréscimo nos juros da divida publica de 12,96% e
nos passivos financeiros 27,83%.

Indicadores de Despesas com o Servico da Divida

Indicadores 2004 2005
Despesas ¢/ Servico da Divida/Receitas Correntes 2,66% 3,05%
Despesas ¢/ Servicos da Divida/Despesas Correntes 3,04% 3,15%
Despesas ¢/ Servi¢os da Divida/Despesas Totais 1,70% 1,70%
Despesas ¢/ Servico da Divida por Km2 681,22€| 851,33€
Despesas ¢/ Servico da Divida per capita 13,93 € 17,40 €

Podemos verificar que as despesas com o servi¢o da divida representam 3,05% das receitas
correntes e 3,15% das despesas correntes. Em relacdo ao total da despesa, o servico da divida
absorve 1,70%.
Apoios Concedidos a Terceiros

Evolucéo dos apoios concedidos a terceiros

Descricdo 2004 2005 Var Abs. | Var (%)
Transferéncias Correntes Concedidas |235.497,17 €]307.023,12 €| 71.525,95 € 30,37%
Transferéncias Capital Concedidas 322.174,94 € 318.855,60 €| -3.319,34 € -1,03%
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Podemos ver de seguida uma representacdo grafica da evolugdo dos apoios concedidos a
terceiros de 2004 para 2005. -------m-mnmmmmmm e e s
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O Transferéncias Correntes Concedidas B Transferéncias Capital Concedidas

Os apoios concedidos a terceiros pelo Municipio consistiram em transferéncias correntes e de
capital. Sendo que as transferéncias correntes compreendem as importancias concedidas sem
qualquer contrapartida, quando retiradas do rendimento corrente da autarquia para financiar
despesas correntes do destinatario. Encontram-se nesta situacdo as transferéncias para apoios ao
normal funcionamento das associacdes e realizacdo de actividades. As de capital destinam-se ao
financiamento de despesas de capital das unidades recebedoras. Encontram-se nesta situacdo as
transferéncias para obras nas sedes de associagdes, recuperagdo do patriménio cultural
CONSEIUIAO, B1C. ~mmmmmmmm oo oo o s

Indicadores

Indicadores 2004 2005
Apoios Concedidos/Receitas Totais 10,29% 9,29%
Apoios Concedidos/Despesas Totais 10,30% 9,29%
Apoios Concedidos por Km2 4.137,03€| 4.643,02€
Apoios Concedidos per capita 84,57 € 94,92 €

Os apoios concedidos representam 9,29% das receitas totais e das despesas totais. De salientar
ainda gque os apoios concedidos a terceiros diminuiram o seu peso em relacdo aos totais da receita
e da despesa do ano 2004 para 2005.-==-=========m=mmmmm e m e

Investimento da AutarqUIa -------=--==-=mmmmm oo
Evolugao do INVeStimeNto —-------mmmmmm e oo
Inclui as despesas destinadas a aumentar o capital fixo do Municipio, através da aquisi¢do e
construcdo de bens de investimento.

Descricdo 2004 2005 Var Abs. Var (%)
Investimento 1.376.842,12 €| 1.778.743,78 €| 401.901,66 € 29,19%

Poderemos ver de seguida uma representacdo grafica da evolucdo do investimento de 2004 para
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Investimento

2.000.000,00 €

1.500.000,00 €

1.000.000,00 €

500.000,00 €

0,00 €

2004 2005

OInvestimento

Houve um aumento do investimento em 401.901,66€, a que corresponde uma variacdo de cerca
de 30% do ano 2004 para 0 de 2005, ~===========mmmmm e

Indicadores
Indicadores 2004 2005
Investimento/Receitas Totais 25,40% 26,41%
Investimento /Despesas Totais 25,42% 26,41%
Investimento /Receitas Capital 69,89% 59,86%
Investimento /Despesas Capital 57,37% 57,45%
Investimento por Km2 10.213,96 €| 13.19543 €
Investimento per capita 208,80 € 269,75 €

Da analise do quadro constatamos que o investimento absorve 26,41% das receitas e das
despesas totais. O investimento absorve ainda 59,86% das receitas de capital e 57,45% das
despesas de capital. -===-=====mmmmmmmme e

Evolucéo e Estrutura das GOP’s por Objectivos e Programas -------------=--=-=-=========-=--=---
N&o se esgotando a analise econdmica do desempenho do Municipio no grau de execugdo das
diversas obras, é inquestiondvel que esta se afigura indispensavel a uma analise sectorial da
despesa municipal, como forma de aferir quais 0os Objectivos e Programas abrangidas pela
actividade municCipal.--------m-mmmm oo
Nos Quadros seguinte poderemos observar um resumo dos montantes previstos e executados por
objectivo, com as respectivas taxas de execucao e peso relativo da execu¢do de cada um no total
da despesa inscrita nos documentos PreViSIONAIS. -==-==-==========mm o m oo oo oo

Execucdo das Grandes Opcdes do Plano por Objectivo

% Montante

Objectivo % Montante Executado /
Executado / Total
Dotacéo Prevista Montante Executado | Dotagéo Prevista | Executado

Educacéo 978.812,00 € 618.743,61 € 63,21% 15,08%
Cultura 1.623.000,00 € 933.711,87 € 57,53% 22,75%
Desporto e
Tempos Livres 482.500,00 € 261.572,54 € 54,21% 6,37%
Solidariedade e
proteccdo Social 282.000,00 € 187.393,89 € 66,45% 4,57%
Planeamento e 459.000,00 € 64.293,49 € 14,01% 1,57%
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Urbanismo

Infra-estruturas
Basicas

2.040.421,47 €

760.245,35 €

37,26%

18,53%

Desenvolvimento
Econdémico

1.813.350,00 €

602.828,03 €

33,24%

14,69%

Ambiente e
Qualidade de
Vida

152.500,00 €

131.259,68 €

86,07%

3,20%

Associativismo

62.998,20 €

52.179,56 €

82,83%

1,27%

Edificios
Municipais

662.000,00 €

213.448,88 €

32,24%

5,20%

Conservagéo e
Aprovisionamento
dos Servicos
Municipais

379.750,00 €

277.810,11 €

73,16%

6,77%

Total 2005

8.936.331,67 €

4.103.487,01 €

45,92%

100,00%

Da analise do quadro anterior podemos verificar quais as taxas de execucdo dos objectivos bem
como qual o peso de cada um relativamente ao total executado no ano de 2005. Assim, podemos
verificar que, relativamente a0 montante executado os objectivos que mais peso representam sao:

a Cultura, Infra-estruturas Basicas, Educacdo e Desenvolvimento Econdmico.

De seguida apresentamos um quadro resumo da execucao do Plano Plurianual Investimentos por

OB CtIVOS: ~- === e oo e e e
Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos por Objectivo
% do % do
— Dotacao Montante Montante Montante
Objectivo Previ Executado / | Executado /
revista Executado <
Dotacao Total
Prevista Executado
Educacéo 351.650,00 €| 234.061,65€ 66,56% 8,73%
Cultura 1.436.500,00 €| 831.998,77 € 57,92% 31,02%
Desporto e Tempos Livres 340.000,00 € 141.479,98 € 41,61% 5,27%
Solidariedade e proteccao
Social 10.000,00 € 1.467,41 € 14,67% 0,05%
Planeamento e Urbanismo 373.000,00 € 43.419,88 € 11,64% 1,62%
Infraestruturas Basicas 1.961.883,47 €| 740.966,71 € 37,77% 27,62%
Desenvolvimento Econémico 1.299.100,00 €| 260.619,87 € 20,06% 9,72%
Ambiente e Qualidade de Vida 17.000,00 € 10.467,24 € 61,57% 0,39%
Edificios Municipais 661.000,00 €| 213.448,88 € 32,29% 7,96%
Conservacdo e Aprov. Servicos
Municipais 268.750,00 €| 204.550,54 € 76,11% 7,63%
Total 2005 6.718.883,47 €| 2.682.480,93 € 39,92% 100,00%
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Execucdo das Actividades mais Relevantes por Objectivo
% do % do
Montante Montante
Objectivo Executado / |Executado
Dotacéo Montante Dotacao / Total
Prevista Executado Prevista Executado
Educacdo 627.162,00 €| 384.681,96 € 61,34% | 27,07%
Cultura 186.500,00 € 101.713,10 € 54,54% 7,16%
Desporto e Tempos Livres 142.500,00 € 120.092,56 € 84,28% 8,45%
Solidariedade e Protecgéo
Social 272.000,00 € 185.926,48 € 68,36% | 13,08%
Planeamento e Urbanismo 86.000,00 € 20.873,61 € 24,27% 1,47%
Infraestruturas Basicas 78.538,00 € 19.278,64 € 24,55% 1,36%
Desenvolvimento Econoémico 514.250,00 € 342.208,16 € 66,55% | 24,08%
Ambiente e Qualidade de Vida 135.500,00 € 120.792,44 € 89,15% 8,50%
Associativismo 62.998,20 € 52.179,56 € 82,83% 3,67%
Edificios Municipais 1.000,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
Conservacdo e Aprov. Servicos
Municipais 111.000,00 € 73.259,57 € 66,00% 5,16%
Total 2005 2.217.448,20 €| 1.421.006,08 € 64,08% | 100,00%

Importa deixar aqui uma breve reflexdo sobre o desempenho ao nivel de cada um dos Objectivos.
EUCAGAD === m o oo o o e e e
Constata-se que este objectivo assume a 32 posicdo em termos de maior peso no total das GOP
(15,8%). Merece especial destaque a reabilitacdo da Escola do 1° CEB de Fetais Cimeiros, a
conclusdo do Jardim de Infancia de Penela e do Refeitorio e Sala Polivalente da EB da Cumieira,
0 apoio a construcdo do Pdlo de Penela da Escola Tecnoldgica e Profissional de Sico, as diversas
reparacdes ao nivel das Escolas do 1° ciclo e dos Jardins de Infancia, o fornecimento de refei¢des
em todos os estabelecimentos de ensino, a aquisicdo de equipamento informético para as Escolas
do 1°ciclo e os transportes escolares para os diversos estabelecimentos de ensino do concelho. -
Para além das intervencdes de nivel fisico, refira-se, pela sua grande importancia no contexto do
apoio as familias, a abertura do prolongamento de horario no Jardim de Infancia da Cumieira,
concluindo assim o fecho da rede, ou seja, todos os Jardins de infancia do concelho tém hoje um
horéario de funcionamento que se estende aquém e além do horéario lectivo. ---------====--=-emnmeno--
Mantivemos em funcionamento o Espaco Internet, em Penela, proporcionando o acesso gratuito
a dezenas de utilizadores diariamente. ------=--=-=-mm oo
Ao abrigo de candidatura aprovada pelo PRODEP 11, instalamos nas Escolas do 1° CEB com
mais de 10 alunos, um computador e uma impressora por sala de aula, e adquirimos software
educacional no valor de 200,00 € por sala de aula. -------==-=====m s m oo
Colocamos linhas analdgicas de telefone fixo em todas as escolas do 1° CEB e migramos a
respectiva ligacdo de Internet para Banda Larga, garantindo a todas as criancas do concelho o
ACESS0 AS T C. mmmmmmmmm oo
Celebramos com a Escola Superior de Educacdo de Coimbra um Protocolo de Colaboragdo para
dinamizacdo e formacdo em TIC — Tecnologia de Informacéo e Comunicacdo — dos professores e
alunos d0o 1° CICl0. ==-mmmmmmmmm o oo oo o
Mantivemos a parceria com a Santa Casa da Misericordia de Penela no &mbito da prestacdo de
servigos de ATL em algumas escolas do 1° CICl0. =--==-====mmmmmm s oo
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Mantivemos o servico de refeicbes continuando assim a garantir a todas as criangas que
frequentam os estabelecimentos de ensino do concelho uma refeicdo quente. ---------------=--------
Tempo ainda para referenciar, sucintamente, algumas actividades desenvolvidas em parceria com
0s diversos estabelecimentos de eNSIN0: ==============mmmmmm s e
e Realizacdo do Cortejo de Carnaval; ------=-=====mmmmmmm oo

e Comemoracio do Dia Mundial da Arvore; -----==-=====m=mmmmmm e

e Comemoracdo do Dia Mundial da Crianga; ------=-=============mmmmmmm oo

e Comemoracao do Dia Mundial do Ambiente; -----=-======mmmmmmmmm oo

e Colaboracdo na Festa de S. Jodo, organizada pela EBI Infante D. Pedro; --------------------

e Realizacdo de transportes com o0s autocarros da Camara para visitas de estudo das
criancas dos Jardins de Infancia, das Escolas do 1° ciclo do Ensino Bésico e da Escola
Basica Integrada Infante D. Pedro. —----=-==-=mmmmm oo e
CUIUI A —-mmmm e oo e
Este objectivo com uma realizacdo relativa de 22,75% tem o seu expoente maximo de realizacéo
fisica na conclusdo da Biblioteca e Auditério Municipal, equipamentos que constituem uma
inequivoca mais valia para o concelho, ao proporcionarem as popula¢des um vasto conjunto de
actividades de ambito cultural que de outro modo eram praticamente impossiveis. -----------------
No ambito deste objectivo importa referenciar, ainda, pela sua importancia para o0
desenvolvimento integrado do concelho a continua melhoria do Espaco Museu e da Estacdo
Arqueologica da Villa Romana do Rabacal (obras na estacdo e equipamento para o Museu), 0
apoio a realizacdo de actividades de carécter cultural e recreativo e 0 apoio a recuperacdo de
patriménio cultural CONSErUTA0. =-======nmmmm e e e
Sem ser exaustivo, importa reportar aqui algumas das iniciativas realizadas ao longo do ano. A
SADI m e
e Conclusdo da obra de construcéo civil, aquisicdo do mobiliario e elaboracdo do projecto
informético para a Biblioteca e Auditério Municipal de Penela; --------------=-===-=mo---

e Organizacdo e realizacdo da Hora do Conto — um espaco e um tempo de contos e
historias, de momentos de lazer e entretenimento para as criangas com idades entre os 3 e

0s 10 anos, que decorre todos 0s sabados a partir das 10:30 até as 12:30. --------------------

e Participacdo, ao nivel da definicdo e inventariacdo de sitios, nos trabalhos preparatorios

de criagdo de circuitos pedestres de ambito cultural; ------========-==mmmmmm e

e Organizacgdo do programa anual “Inverno Cultural 2005, que se iniciou no CDRP a 29

de Janeiro e encerrou a 25 de Abril, com o Il Encontro das Associa¢des Concelhias,
percorrendo ao longo destes trés meses 15 diferentes sedes de Associacdes Concelhias; --

e Organizagdo e montagem das Exposicbes «Os vidros de ontem e de hoje», com 0 apoio

da Mglass - Marinha Grande, que decorreu de 24 de Marco a 20 de Abril , no Espaco
Internet, em Penela e de 09 de Fevereiro a 20 de Marco, no Espaco-Museu da Villa
Romana do Rabagal;-=-=-========s=ememmmee e e e e e e e

e Organizacdo de Cursos Socio-Educativos que decorreram de Fevereiro a Abril, nas
instalacBes das associacOes culturais e recreativas de Cumieira, Podentes, Rabacal e
Viavai, bem como no Mini-auditério da Camara Municipal em Penela; ----------------------

e Participacdo na «Conferéncia das cidades do Sannio e suas geminacbes — A
construcdo da Comunidade Europeia e o rol dos institutos locais: confronto das
experiéncias», com a presenca de delegacdes de Airola e Morcone (Italia), Saint Maxim
L’Ecole (Franca) e Penela, realizada a 26 e 27 de Setembro, em Benevento — Itélia; -------

e Renovacdo do protocolo de colaboracdo com a ADFP - Miranda do Corvo, para
promocdo da leitura com a Biblioteca Itinerante, em locais como Rabacal, Cumieira,
Grocinas, Ferrarias, Cerejeiras, Santo Amaro, S&o Sebastido, Penela e Espinhal;-----------

Fls. 23/51



(Acta da Reunido da C. M. Penela - 10.ABR.2006)

Aquisicdo de equipamento para o laboratério e reserva do Espaco-Museu da Villa
Romana do Rabagal; ----------==-mmm oo oo e
Concepgéo e elaboracdo do “Caderno Cultural — Agenda de eventos do Concelho de
Penela”; - m-m e
Acompanhamento dos trabalhos arqueologicos realizados na obra de reabilitacdo e
beneficiacdo do Castelo de Penela;----------=-mmmmmm oo
Acompanhamento e escavagdo arqueoldgica da EN 347 — 1, no Rabacal; --------------------
Inauguracdo do CISED - Centro de Interpretacdo do Sistema Espeleologico do
Dueca, elaboracdo do respectivo Plano de Actividades para os anos 2006/2007 e
concepgdo, organizagdo e montagem da exposicdo «O carso e 0S recursos
espeleoldgicos do Concelho de Penelas; -------===-mmmmmmm s oo
Realizacdo da Semana do Livro e da Cultura que decorreu de 23 a 29 de Abril com
diversas actividades, como sejam, a feira do livro, pecas de teatro, casa do ambiente,
exposicoes e mostra de arteSanato; ----------=-==-mm- oo
Organizagdo das comemoragdes do 31° Aniversario do 25 de Abril, que incluiu a Festa
das Associa¢des Concelhias no Pavilhdo Multiusos; --------==-==-=====-mmmmmmmmm oo
Avaliacdo, seleccdo e conservacdo de livros pertenca desta Camara Municipal, destinados
a Biblioteca Municipal e de Fundos Documentais destinados ao Arquivo Municipal; ---
Continuacdo da colaboracdo com o0 movimento associativo, através do apoio a
recuperacdo das Sedes de Associagdes, como por exemplo: Associacdo Cultural de
Grocinas; Comissdo de Melhoramentos de S&o Sebastido, Centro Cultural de Chainca e
Camarinha, Centro Social e Polivalente do Rabacal e Centro Cultural de Viavai; ----------
Subsidio anual para apoio ao normal funcionamento das diversas AssociacGes
Concelhias, como por exemplo: Filarmdnicas; Ranchos Folcloricos, Grupos de Teatro,
Grupos de Musica Popular, etC;  ----=-m-mmmmmmemm o
Apoio & recuperacdo do patrimonio cultural construido, através de subsidios as
ComissBes Fabriqueiras para obras em capelas, igrejas e respectiva area envolvente,
como por exemplo: Cumieira, Sdo Jodo do Deserto, Chanca, Calvario do Espinhal,
Cerejeiras, Nossa Senhora da Gloria, Carvalhais, Santo Anténio do Convento e Fetais
CIMEBITOS; === === e e e
Apoio a recuperacdo de fontanarios e alminhas ao longo de toda a area concelhia, em
parceria com as Juntas de Freguesia;--------==-======mmmmmmm s o oo e
Comemoracdes do Dia Internacional dos Museus, com o lancamento do catalogo, em
Inglés, da Villa Romana do Rabacal e, ainda, com a exposi¢cdo «As Estacdes do Ano nos
Mosaicos Romanos em Portugal»; --=-=--=-======mmmmmmm oo
Organizacdo do “Torneio Concelhio de Jogos Tradicionais”, que decorreu durante o
més de Maio em Rabacal, Cumieira, Espinhal e Alfafar, em colaboracdo com as
respectivas associag0es 10Cals; --=-==-==-==mmmmmmm oo
Elaboracéo do caderno de encargos e inicio da obra de consolidacdo de estruturas da area
residencial da Villa Romana do Rabacal, com o apoio do World Monument Fund e do
Cartdo «AMEriCaN EXPresSS»; ==-nmmmmmmmmmm oo oo oo oo e
Continuagdo do acompanhamento da obra de «Recuperacéo e Beneficiacdo do Castelo
de Penela, Reabilitacdo da Casa Paroquial e Museu Arte Sacra»; ------------------------
Campanha Anual de Trabalhos Arqueoldgicos na Villa Romana do Rabacal, que
decorreu durante 0 més de JulhO; ----=-==-====mmmmmmem o
Realizacdo do 111 Workshop Internacional da Villa Romana do Rabagcal, subordinado ao
tema «Metodologias de Conservacdo e Restauro de Mosaicos Romanos in situ»,
durante 0 més de Julho, com a participacdo de especialistas Portugueses, Italianos e
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e Organizacdo da Feira do Mel do Espinhal, em parceria com a Junta de Freguesia do
Espinhal e da SERRAMEL — Associac¢ao de Apicultores da Serra do Espinhal; ------------

e Lancamento do livro «A arte sempre nova nos mosaicos romanos das esta¢des do ano
em Portugal», um estudo pioneiro da equipa de trabalho da Villa Romana do Rabacal

sobre 0s mosaicos romanos em Portugal;-----==-======mm s m oo

e Organizagdo da Feira Anual de S. Miguel e da FAGRIP 2005; -----------=--=-==--=-om-mo--—-

e Concepcdo, organizacdo e montagem da exposicdo colectiva de pintura de autores
concelhios - “PENELARTE 2005, que decorreu no periodo compreendido entre 24 de
Setembro e 20 de Outubro, no Espaco Internet, Loja do Mercado Municipal de Penela e

no Espaco-Museu da Villa Romana do Rabagal; -----------=-=-=-=-==mmmmmmm oo

e Concepcdo e organizacdo de visitas guiadas a Villa Romana do Rabacal (o numero de
visitantes em 2005 foi de 3386), aos Castelos de Penela e do Germanelo e, ainda, as Vilas

de Penela e Espinhal; -=-====s=s=smemmm e e

e Organizacdo da Exposicdo «Rota dos Artes - Encontro Regional de Arte
Contemporanea», com o apoio da ARCA, que se realizou no periodo de 23 de Abril a

21 de Maio de 2005; ---=-=====n=mmmommm e e e e

e Organizagdo (em parceria) e participacdo no X Coloquio da Associacao Internacional
para o Estudo do Mosaico Antigo (AIEMA), que se realizou em Portugal entre 29 de
Outubro e 3 de Novembro, com a presenca em Penela, durante um dia inteiro, dos
melhores especialistas mundiais do Mosaico ROmMano;--------===-==========mmmmmmmmm oo

e Celebracdo do Protocolo de cedéncia (direito de uso e superficie) do Castelo de
Germanelo, por um periodo de 20 anos, prorrogavel por igual periodo, com vista a sua
valorizacdo e promoc¢do no contexto cultural e turistico do Municipio e da regido; ---------

e Elaboracdo do caderno de encargos, do processo de concurso e apoio técnico e
arqueoldgico para acompanhamento dos trabalhos de «Recuperacdo da Capela do
Convento de Santo Antonio de Penela. --------m-mmmmmmmm s

e Divulgacdo da Villa Romana do Rabacal através da edicdo de uma coleccdo de 10
motivos alusivos a este monumento estampados em saquetas de agucar, com o patrocinio

da Delta Cafés; —---m-mmmmmmmm oo

e Organizacdo e realizacao de espectaculos musicais em Penela e Espinhal; -----------------

e Organizagdo, em parceria com a Associacdo de Cagadores do Concelho de Penela, do 3°
Concurso Canino de Penela e 242 Exposicdo Canina de Especialistas de Rottweilers,

em 13 de NOVEMDI0 ------mmmmm oo

e Execucdo de vedacdo em madeira na area envolvente as represas naturais da
Lougainha; —-=--=-=-m==mm o m e oo
Desporto @ TemMPOS LiVIes ------nmmmmmm e oo e e
Embora com uma realizacdo que pouco ultrapassa os 6% das GOP, este objectivo, pelas suas
caracteristicas, tem um alcance efectivo que se projecta muito para além daquilo que 0s nimeros
deixam transparecer, desde logo porque se trata de uma area de actuacdo municipal cujo éxito
assenta num vasto conjunto de acgOes IMAterials, -=-==-==-====mmmm s oo
Ainda assim, porgue para o desenvolvimento da actividade desportiva € necessario existirem
infraestruturas capazes de a acolherem e de proporcionarem condi¢des minimas a sua pratica, foi
efectuada a reabilitacdo dos campos de futebol de Podentes e de Penela e construido um
polidesportivo no Espinhal, no ambito do arranjo urbanistico da Quinta da Cerca. ------------------
Ainda no ambito das diversas actividades realizadas pelo Municipio ou, pelo menos, por ele
participadas, importa referir: === mmmmmm oo oo
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Dinamizacéo da utilizagdo do Parque Multiusos — Desporto, Cultura e Exposicdes e da
Piscina Municipal, enquanto principais instalacGes desportivas in-door existentes no
CONCEINO; ~-m == m oo
Realizacdo de transportes para a participacdo dos alunos da EBI no Programa de
Desporto ESColar;------==n=mmmmmmmm oo oo oo e e
Apoio financeiro e material - com a cedéncia do Parque Multiusos — Desporto, Cultura e
Exposicdes — para a realizacdo pelo Clube Desportivo e Recreativo Penelense dos
diversos Torneios Nacionais de Sueca, gque tanta projeccdo mediatica tém dado ao
MUNICIPIO; === m e oo oo e
Apoio a participacdo competitiva das equipas de futebol da Associacdo Cultural e
Recreativa de Podentes e do Clube Desportivo e Recreativo Penelense através do
fornecimento de transportes nos autocarros do MuniCipio; ------=-========mmmmmmmmmmmmmmmeeee
Organizacdo e realizacdo das férias desportivas para todas as crian¢as do concelho; -----
Realizacdo de torneios e multiactividades nas tardes de 42 feira e ao Sabado, com a
iniciacdo e dinamizacdo de novas modalidades, como sejam: Street-Hoquei, Ténis,
Badminton, Voleibol, Ténis de Mesa, Kayak-Polo, Natacdo, Atletismo, Gincana,
Andebol, Héquei em Campo, Basquetebol, Canoagem, etc.; -----------====-mmnmmmmmmmenamv
Realizacédo de diversas actividades de que destacamos: ----------==-==-=======mmmmmmmmmmmmoeo
e Torneios de Futsal em diversos locais do concelho e para diversos escaldes etarios; -

e Percursos pedestres como incentivo a partilha da natureza; -------------=-=-====-==o=----
o  Passeios de BT T, -m--mmmmmmmmmmm oo oo e e
e Comemoragdes do 5° Aniversario do Centro de Formacao Desportiva de Penela —
Andebol, com a realizagdo de um encontro e um torneio da modalidade; ---------------
¢ 12 HORAS NON STOPR;--mnmmmmmmm oo oo oo
e Coloquio “Habitos Alimentares para o Desportista e Cidadao em Geral”; ---------
e Torneio Convivio “Velhas Guardas da Pascoa”, em futebol de 11;---------------------
e Curso de Monitores de Desporto para a 32 Idade; ------------==-=====m-mmcmmmmmmmme-
e Torneio de Futsal intra-concelhio — Dinamizacéo dos Polidesportivos do concelho;
e Encontros de Jogos Tradicionais inter-associacdes culturais e recreativas; -----------
e Passeio de Cicloturismo do 25 de Abril;----------mmmmmm oo
e Torneio Regional de Gira-Volei;-----------=-mmmmmm oo
e Semana do Desporto — da Mobilidade — do Coragéo; --------------=-=-=-=-=---omemum---
o  Ginastica Na Praga;----------=-=-m-mm oo
e Canoagem — Descida d0 Ri0; -=-=-=-===mmmmmmmmmm oo
o Ginastica Na PiSCiNg; -----------=-=m-m oo
e Comemoragdes do 13° Aniversario da Piscina Municipal; -------------=---=------m-----
e Torneio Internacional de Voleibol. --------=-=-m = m e

o Estagio Internacional de AiKido; -----=-=-=-m=mmmmmmm oo

Solidariedade e ProteCGao SOCIal ------===nmmmmmmmm oo oo e
E um objectivo que, pelas areas de intervencdo que engloba — Accdo Social, Salide e Protecgio
Civil — apresenta uma maior dependéncia da existéncia de parcerias, quer com instituicdes
particulares quer com o0s organismos da Administracdo Central, o que remete o desempenho
municipal para uma situacdo de quase refém das politicas nacionais a este nivel.------------=-------
E assim quanto & Sadde no que a construgio de infra-estruturas diz respeito — de que é exemplo a
Extensdo de Saude da Cumieira, mas € igualmente assim no caso da Accdo Social em que a
grande maioria das ac¢Ges possiveis estdo dependentes da existéncia de instrumentos e recursos
que s6 a Administracdo Central pode definir e disponibilizar. -------=======mmmmmmmmm oo

Fls. 26/51



(Acta da Reunido da C. M. Penela - 10.ABR.2006)

Neste objectivo merecem destaque as parcerias celebradas com instituicbes no ambito do
combate a exclusdo social, através nomeadamente da beneficiacdo de habitacdes, e 0s apoios
concedidos a construcdo do Lar de Idosos da Fundacdo Oliveira Guimardes — Espinhal, ao
funcionamento dos Bombeiros Voluntarios de Penela e a aquisicdo de viaturas de combate a
incéndios por esta associaGdo humanitaria, —-----==-==mmmmmmm oo oo
Planeamento e Urbanismo---------------=-- e mo oo
Por razbes que decorrem, desde logo, da extrema complexidade revelada pelo processo,
demasiado longo, de revisdo do PDM e também da excessiva morosidade verificada na
elaboracdo dos Planos de urbanizagdo da Cumieira, de Podentes e do Rabacal, este objectivo
ficou muito aquém das expectativas, quedando-se pela reabilitacdo urbana da zona central do
Rabacal e pela ampliacdo de algumas redes de baixa tensédo e iluminacgdo publica. ------------------
Infra Estruturas BASICaAS --------=-==n=mmmm oo o
Neste objectivo, 0 mais representativo, numa perspectiva de investimento, com 18,5% do total
das GOP, verifica-se que o grande volume da despesa (cerca de 60%) foi realizada no Programa
de Comunicacdes e Transportes, onde pontificam por ordem do valor da despesa, a pavimentacao
e repavimentacdo de diversos arruamentos, o alargamento da rede viaria municipal, a reparacao e
conservacao de vias, o alargamento da Ponte da Boica, a rectificacdo da EN 347-1 (em protocolo
de colaboragdo com os Municipios de Ansido e Condeixa-a-Nova e a Estradas de Portugal, EP, a
colocacdo de sinalizacdo adequada em vias e povoacdes, as estradas Infesto — Pombais e
Pardieiros — Ponte da MAchuca e a execucao e beneficiacdo de valetas. --------------=--=-==-=-m-o—-
Logo a seguir, o programa Abastecimento de Agua (com cerca de 23%), teve como principais
projectos a Beneficiacdo de diversas Redes de Distribuicdo com a construcdo de Reservatorios
em Casal da Azenha, Vieiros e Fetais Cimeiros e a execucdo de furos de captacdo, a aquisicéo
de equipamento electromecanico, a realizacdo de analises laboratoriais para controlar a qualidade
da 4gua e a manutencao das redes eXiSteNtES., ==-=-==n=mnmmmm oo e
Por ultimo, o programa Saneamento e Salubridade (com cerca de 16%) foi maioritariamente
absorvido pela empreitada de saneamento das Cerejeiras e substituicdo da rede de abastecimento
de agua que representa a obra mais significativa, sendo o restante distribuido pela elaboragédo do
projecto de saneamento do Casal Pinto, pela reparacdo e manutencdo das redes e sistemas de
tratamento e pela intervencao nas redes de aguas pluviais. -------==-======mmmmmmmmmm oo
Desenvolvimento ECONOMICO --=-=-==nmmmmm e oo e oo e e e
Um dos objectivos estratégicos para o corrente mandato, o desenvolvimento econémico com
quase 15% do total das GOP, tem no programa Valorizagédo e Prevencdo Florestal (36% do
objectivo), muito por forca da comparticipagdo do Programa Comunitario AGRIS, a sua
principal area de actuacéo, reforcando a importancia estratégica que a floresta representa para o
desenvolvimento do conCelnO. ----=-==mmm o m oo e
Segue-se, com cerca de 19%, o programa Mercados e Feiras, onde pontifica de forma
hegemadnica a realizacdo da FAGRIP e das Feiras do Mel e de S. Miguel, certames de enorme
relevancia na afirmacdo dos nossos produtos enddgenos e da nossa cultura, enquanto factores
detentores de grande margem de progressao na valorizacao dos recursos do nosso concelho.------
Ao nivel do programa Turismo (18%) & a registar a intervengdo na Ferraria de S. Jodo — no
ambito do Plano de Aldeias do Xisto — responsavel por mais de metade da despesa e, ainda, a
realizacdo de obras de beneficiagdo em equipamentos turisticos e de restauracdo e o
estabelecimento de parcerias institucionais, enquanto o programa Investimento Empresarial
(16%) incide maioritariamente na ampliagdo da Zona industrial e no apoio a instalagdo de
empresas ao abrigo do Plano de Apoio ao INVestimento. ----------======-mmm oo
Como programas menos relevantes neste objectivo refiram-se o Patriménio Agricola e Florestal e
Acudes, Regadios e Caminhos Agricolas onde pontificam a recuperacdo e estabilizacdo do
Acude da Ponte do Espinhal e a vigilancia mdvel motorizada, sendo certo que estes programas se
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encontram algo fragilizados com o precoce esgotamento das comparticipacdes comunitarias para
as infra-estruturas de apoio a agricultura, designadamente ao nivel da beneficiacdo de caminhos
agricolas e da recuperacdo de regadios tradiCioNais. -=-==-==========mmm oo oo
Ambiente e Qualidade de Vida —-----=====mmm e o s
O Protocolo celebrado com a Cercipenela para a limpeza das sedes de concelho e de freguesia e
idéntico instrumento com as Juntas de Freguesia para a limpeza das restantes povoacbes do
concelho, sensivelmente a par do tratamento de Residuos Solidos Urbanos constituem a grande
fatia da intervencdo no ambito deste objectivo, desde logo porque a restante actividade, embora
ndo menos importante numa perspectiva de médio e longo prazo, se centra na intervencdo ao
nivel da informacdo e formacdo das populacdes quanto as formas de actuacdo na preservacéo
aAMBIENtal. =--mmmmm
ASSOCIALIVISINO === mmmm oo oo oo oo
Ao nivel do associativismo importa referir a importancia estratégica que o Municipio continua a
reconhecer a0 movimento associativo como instrumento de desenvolvimento do concelho e da
regido. Dai que se tenha mantido e reforcado o papel que as diversas associacBes, em que 0
Municipio participa, desempenham nas respectivas areas de intervencdo, com particular
relevancia para a Terras de Sicd — Associacdo de Desenvolvimento, com um trabalho impar ao
nivel da valorizac&o e certificacdo dos produtos endégenos e de afirmacdo turistica da sub-regido
Sicd, bem como para a Associacdo de Municipios dos Vales do Ceira e Duega, pelo
inquestionavel papel que vem desempenhando ao nivel do apoio técnico e do desenvolvimento
de instrumentos cartograficos essenciais ao eficaz desenvolvimento da accdo dos Municipios
ASS0CIAAOS. === === = m e oo e
Edificios MUNICIPAIS === m oo oo e e
A quase totalidade do esfor¢o financeiro do Municipio no que concerne aos edificios municipais
concentra-se na construcdo do Parque de Maquinas, uma estrutura absolutamente imprescindivel
a uma eficaz organizacdo dos servicos externos numa perspectiva de garantindo uma cada vez
melhor qualidade na prestacéo do elevado servigo que € prestado as populacées.--------------------
Embora de menor monta, sob o ponto de vista do volume de investimento, refira-se a realizacéo,
ja no dealbar do ano, de pequenas adaptagdes no Edificio dos Pagos do Concelho para, criando
melhores condig8es de trabalho, contribuir para um melhor desempenho dos profissionais que ali
prestam o seu inestimavel contributo ao desenvolvimento do Municipio. ------------====-=m-mmnmmuom
Conservacao e Aprovisionamento dos Servi¢cos MunicCipais ----------=========mmmmmmmmmmmmmm oo
Embora ndo relevando directamente na accdo desenvolvida pelo Municipio, este objectivo é
absolutamente essencial para o desempenho, na medida em que ao Seu maior ou menor peso
estara inevitavelmente associado um maior ou menor desempenho, ou seja uma maior ou menor
satisfacdo das necessidades das populagies. -------=-==-=mmmmmm o
Com efeito, este € o objectivo no qual se registam todos os equipamentos que, a um ou outro
nivel, podem contribuir para uma melhor resposta as solicitacbes dos municipes, sejam elas ao
nivel da expressamente exigida prestacdo externa, sejam elas ao nivel menos perceptivel, que nédo
menos importante, da prestacao interna dos servigos de administracdo e de gestdo dos destinos do
UM CIPI0. = m e o oo oo
De facto, é neste objectivo que se prevéem e se contabilizam as despesas a efectuar e efectuadas
com a aquisicdo, locacdo e manutencdo das viaturas, maquinas e equipamentos indispensaveis ao
dia a dia do MUNICIPI0.====== == e oo e e
Cumprimentos Legais Na DESPESA ---=-=-=======mmmmmmmmmm oo
Cumprimento dos limites legais das despesas autarquicas com pessoal--------------=--=---------
De acordo com o disposto no artigo 102 do Decreto-lei N° 116/84, de 6 de Abril, com a redaccéo
da lei n° 44/85, de 13 de Setembro, as despesas efectuadas com o pessoal ndo podem ultrapassar
60% das receitas correntes do ano econdémico anterior ao respectivo exercicio, sendo que as
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despesas com pessoal em qualquer outra situacdo ndo podem ultrapassar 25% dos 60% supra
CItAU0S. === mm e oo -
Conforme definido pelo STAPOCAL e, por observacdo ao classificador das despesas publicas
definido pelo Decreto-lei N° 26/2005 de 14 de Fevereiro, relevam para o limite as despesas pagas
pelo sub agrupamento 01.01 — “Remuneragdes certas e Permanentes”, excluindo-se portanto, as
despesas pagas pelos sub-agrupamentos 01.02 — “Abonos varidveis ou eventuais” e “0103 —
“SeguranGa SOCIal”. —-===mmmmm e e
De forma a permitir o calculo destes limites, € necessario conhecer os montantes dispendidos
com o subsidio de refeicdo, o subsidio de férias e o subsidio de Natal, por tipo de despesas com
pessoal — do quadro ou em qualquer outra SItUAGAQ. =--=-==-=========mmm oo
A violacdo dos limites legais das despesas com o pessoal € considerada ilegalidade grave,
constituindo fundamento para a dissolugcdo do 6rgdo ou Orgdos responsaveis por tal facto, nos
termos da alinea h) do artigo 9° da lei n® 27/96, de 1 de Agosto, diploma que estabelece o regime
juridico da tutela administrativa a que ficam sujeitas as autarquias locais. --------------=--=----------

Limite dos encargos com pessoal do quadro

Capacidade de
Despesas com Pessoal
do quadro por utilizar

60% das receitas | Capacidade de Despesas
correntes do ano | com Pessoal do quadro
anterior utilizada (%o)

Despesas ¢/
Pessoal do quadro

(%)
915.352,92 2.070.637,70 44,21% 55,79%
Limite dos encargos com pessoal em qualquer outra situagdo
25% dos limites Capacidade de

Despesas c/ Capacidade de

Despesas c/ Pessoal

Pessoal Fora do despesas com o pessoal Despesas ¢/ Pessoal Fora do Quadro por
Quadro P P Fora do Quadro (%) <. P
do quadro Utilizar

definidos para

457.110,87 517.659,42 88,30% 11,70%
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Cumprimento do limite da capacidade de endividamento

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO (CE)
CE = (C+F-D-E-G-H)/(Maior dos limites(A ou B))*100

A 112,5% fundos municipais atribuidos ao municipio em 2005 466.636,75
10% do investimento pago em 2004 pelo municipio, pelas associa¢des de municipios em que
B [participa e ainda por empresas pablicas municipais, na parte correspondente & participagdo do 196.702,96

municipio, em relacdo a estes dois tipos de entidades

Juros de todos os empréstimos de médio e longo prazos (incluindo dos empréstimos
obrigacionistas) previstos no orcamento para 2005 - a pagar pelo municipio, pelas associagfes
de municipios em que participa e ainda por empresas publicas municipais, na parte
correspondente a participacdo do municipio

D |Juros empréstimos que ndo entram para célculo da capacidade de endividamento (1) 4916,71
Juros dos empréstimos de médio e longo prazos (incluindo dos empréstimos obrigacionistas)
previstos no orgamento para 2005 - a pagar pelo municipio, pelas associagfes de municipios em
E Jque participa e ainda por empresas publicas municipais, na parte correspondente ao municipio, a
relativos a empréstimos efectuados para construgao e reabilitagdo de infra-estruturas no ambito
do EURO 2004

AmortizacGes dos empréstimos de médio e longo prazos (incluindo dos empréstimos
obrigacionistas) previstos no orcamento para 2005 - a pagar pelo municipio, pelas associagcoes

19.975,28

F L . . e S 94.783,97
de municipios em que participa e ainda por empresas publicas municipais, na parte
correspondente a participacdo do municipio

G Amortizacdes dos empréstimos que ndo entram para o calculo da capacidade de endividamento 48953.01

1)
AmortizacGes dos empréstimos de médio e longo prazos (incluindo dos empréstimos
obrigacionistas) previstos no orgamento para 2005 - a pagar pelo municipio, pelas associagdes
H Jde municipios em que participa e ainda por empresas puablicas municipais, na parte 0
correspondente ao municipio, relativos a empréstimos efectuados para construcéo e reabilitagéo
de infra-estruturas no &mbito do EURO 2004
CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO UTILIZADA (%) 13,05%
CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO POR UTILIZAR (%) 86,95%

O limite da capacidade de endividamento dos municipios esta previsto na lei n°® 42/98 (Lei das
Finangas Locais), nomeadamente no n° 3 do artigo 24° da referida lei. No entanto, para permitir a
obtengdo dos objectivos propostos pelo Pacto de Estabilidade e Crescimento, o Orgamento de
Estado 2005, imp6s para 0 mencionado ano econémico e a exemplo do ja ocorrido em 2003 e
2004, limitacBes ao endividamento municipal. Desta forma, a LEO/2005 suspendeu os limites
definidos na LFL, por aplicacdo de uma redugédo destes em 50%. ----------==-==-==-mmmmmmmmmmmmmmmeee
Assim, 0s encargos anuais ndo podem exceder o maior dos limites do valor correspondente a
12,5% dos fundos municipais atribuidos ao municipio ou, a 10% das despesas realizadas com o
INVEStIMENtO NO N0 ANTEIIOK, === == mm e oo e e e e
Existem no entanto excepc¢des de acordo com disposi¢des legais, nomeadamente, no que diz
respeito aos encargos com juros e amortizagcbes de empréstimos contraidos para execucdo de
projectos comparticipados por fundos comunitarios, que séo retirados no calculo da capacidade
de endividameNnt0. —-=--mmmmme e oo e
Assim, e conforme podemos ver pelo quadro atras apresentado, 0 Municipio de Penela continua a
ter capacidade de endividamento junto das instituicdes de crédito, uma vez que apenas utilizou
13,05%, dispondo ainda de 86,95% da respectiva capacidade legal para utilizar. --------------------
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Anélise ECONOMIiCO-fiN@NCEIIa ------==-======nmmmm o oo o e e e
Como ¢é 6bvio, as funcgdes e finalidades de uma autarquia divergem das fungées e das finalidades
de um empresa. No entanto, as autarquias intervém no mercado e influenciam a economia
nacional através da concorréncia directa e/ou indirecta com o sector privado. As empresas
privadas cada vez mais incorporam na sua finalidade natural para além da maximizacéo do lucro,
objectivos de NAtureza SOCIAl. ==-==-==n=mmm s o e e
As autarquias locais e as empresas privadas cruzam-se em diversos segmentos da actividade
econdmica, seja de forma cooperativa ou concorrencial. Uma autarquia visa maximizar a
satisfacdo de um vasto leque de necessidades sociais, consideradas prioritarias, dos municipes,
estando completamente afastado o conceito de lucro econémico ou financeiro na imensa maioria
das suas actividades. ----=-=-==-=m oo
Assim, enquanto as empresas privadas tém como objectivo fundamental a maximizacgéo do lucro
e objectivo acessorio o bem-estar social dos seus trabalhadores, as autarquias locais, por sua vez,
tém como objectivo fundamental a satisfacdo das necessidades prioritarias dos municipes e,
como objectivo acessorio a obtencdo do lucro (ndo necessariamente 0 maximo) nas suas
actividades comerciais OU para COMErCIAIS. =-=-==-=====mmmmm oo oo oo
De referir ainda que enquanto uma empresa deve auto-sustentar-se e crescer em funcdo dos
ganhos gerados pela sua produtividade e pela qualidade concorrencial da sua gestdo, uma
autarquia local é fortemente subsidiada a montante (Orcamento do Estado e Fundos
Comunitérios), de modo a proporcionar, a jusante, por sua vez, subsidios e inumeras actividades
sociais, culturais e infra estruturas para as quais ndo sdo suficientes os proveitos gerados em
determinadas actividades COMErCIaIS. ====-=========mmm oo e e
Enquanto a execucdo orcamental reflecte as receitas e as despesas de determinado exercicio
econdmico, o Balango e a Demonstragdo dos Resultados espelham a actividade do Municipio ao
nivel patrimonial, isto €, demonstram os seus direitos e obrigagfes. -------------=-=====mmmmmmmmmmo-
Situagdo Patrimonial —---------mmm oo
Balango --------m oo

Estrutura do Activo Bruto e Sua Evolugao

Descricao 2004 2005 Var. Abs. Var. %

Activo Fixo 52.221.614,27 €] 55.284.709,98 €| 3.063.095,71 € 5,87%
Bens de Dominio Publico 36.918.232,13 € 38.226.457,52 €| 1.308.225,39 € 3,54%
Imobilizagdes Incorpdreos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Imobilizagdes Corpdreas 15.240.486,49 €] 16.952.818,81 €(1.712.332,32 €| 11,24%
Investimentos Financeiros 62.895,65 € 105.433,65 € 42.538,00€| 67,63%
Activo Circulante 663.937,23 €| 786.825,21 €| 122.887,98€| 18,51%
Existéncias 753,45 € 864,61 € 111,16 €| 14,75%
Dividas de Terceiros ML/

Prazo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Dividas de Terceiros C/

Prazo 445.635,74 €| 566.210,75€| 120.575,01 €| 27,06%
Titulos Negociaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Depdsitos Instituicdes e

Caixa 217.548,04 €| 219.749,85€ 2.201,81 € 1,01%
Acréscimos e Diferimentos 28.698,31 € 0,00€| -28.698,31€|-100,00%
Activo Total 52.914.249,81 €] 56.071.535,19 €| 3.157.285,38 € 5,97%

Poderemos ver de seguida uma representacao grafica do quadro acima referido.
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‘I:IActivo Fixo @ Activo Circulante I

A estrutura do Activo Bruto Total no final de 2005 teve um aumento de 5,97% ao qual

corresponde o valor absoluto de 3.157.285,38€€.

O Activo Fixo teve um aumento de 5,87% ao qual corresponde o valor absoluto de
3.063.095,71€. Na sua estrutura verifica-se um aumento das imobilizacGes dos bens de dominio
publico, das imobilizacBes corpdreas e dos investimentos financeiros nas percentagens de 3,54%,

11,24% e 67,63%, respectivamente.

Estrutura do Activo Liquido e Sua Evolugdo

Descricao 2004 2005 Var. Abs. Var. %
Activo Fixo 42.446.449,07 €|42.926.472,02 €| 480.022,95 € 1,13%
Bens de Dominio Publico 29.079.820,25 € 28.350.016,43 €| -729.803,82 €| -2,51%
Imobilizagdes Incorporeos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
1.167.288,77

Imobilizacdes Corporeas 13.303.733,17 €(14.471.021,94 € € 8,77%
Investimentos Financeiros 62.895,65 € 105.433,65€| 42.538,00€| 67,63%
Activo Circulante 663.937,23 €| 786.825,21 €| 122.887,98 €| 18,51%
Existéncias 753,45 € 864,61 € 111,16 €| 14,75%
Dividas de Terceiros ML/

Prazo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Dividas de Terceiros C/ Prazo 445.635,74 € 566.210,75 €| 120.575,01€| 27,06%
Titulos Negociaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Depositos Instituicdes e Caixa 217.548,04 € 219.749,85 € 2.20181 € 1,01%
Acréscimos e Diferimentos 28.698,31 € 0,00€| -28.698,31 €] -100,00%
Activo Liquido Total 43.139.084,61 €|43.713.297,23 €| 574.212,62 € 1,33%

Poderemos ver de seguida uma representacdo grafica do quadro acima referido.
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‘I:IActivo Fixo @ Activo Circulante I

A estrutura do Activo Liquido Total no final de 2005 teve um aumento del,33% ao qual
corresponde o valor absoluto de 574.212,62€. -----=--====mmmm s m o e
O Activo Fixo teve um aumento de 1,13% ao qual corresponde o valor absoluto de 480.022,95€.
Na sua estrutura verifica-se uma diminuicdo de 2,51% das imobiliza¢cdes dos bens de dominio
publico, que se deve ao elevado valor de amortizacBes acumuladas, e um aumento das
imobiliza¢Bes corporeas e dos investimentos financeiros nas percentagens de 8,77% e 67,63%
PSP CH IV AMENE . =mmmmm e m oo oo e
O Activo Circulante teve um aumento de 18,51% ao qual corresponde o valor absoluto de
122.887,98€. Na sua estrutura verifica-se um aumento das existéncias, das dividas de terceiros de
curto prazo e dos depdsitos em instituicBes financeiras e caixa nas percentagens de 14,75%,
27,06% € 1,01% reSpeCtiVameNte. -=----mmnmmmm oo oo e

Estrutura do Passivo e Sua Evolugéo

Descricéo 2004 2005 Var. Abs. Var. %

Dividas a Terceiros - Médio e

Longo Prazo 1.243.339,23 €| 1.777.895,53 €| 534.556,30 €| 42,99%
Dividas a Instituicdes de Crédito 1.243.339,23 €| 1.777.895,53 €| 534.556,30 €| 42,99%
Dividas a Terceiros - Curto

Prazo 1.686.266,68 €| 2.128.274,93 €| 442.008,25€| 26,21%
Empréstimos de Curto Prazo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Fornecedores c/c 172.892,83 €| 285.730,06 €| 112.837,23€| 65,26%
Fornecedores de Imobilizado, c/c 1.231.210,27 €[ 1.377.069,75 €| 145.859,48€| 11,85%
Estado e Outros Entes Publicos 80.055,62 €| 100.223,68 € 20.168,06 €| 25,19%
Outros Credores 202.107,96 €| 365.251,44 €| 163.143,48€| 80,72%
Acréscimos e Diferimentos 2.086.891,28 €] 2.873.058,30 €| 786.167,02€| 37,67%
Passivo Total 5.016.497,19 €(6.779.228,76 €| 1.762.731,57 €| 35,14%

Poderemos ver de seguida uma representacao grafica da evolugédo do passivo.
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Da analise dos dados e do gréafico verificamos que no ano 2005, houve um aumento das dividas a
terceiros a médio e longo prazo, mais especificamente com as Instituicdes de Crédito, em 42,99%
ao qual corresponde o valor absoluto de 534.556,30€. ---------=-mmmmmmm oo
No curto prazo verifica-se um aumento de 26,21% ao qual corresponde o valor de 442.008,25€. -
Por ultimo, a rubrica dos acréscimos e diferimentos também regista um aumento de cerca de
37,67% ao qual corresponde o valor de 786.167,02€. Este acréscimo deve-se ao facto de se
encontrarem aqui registados os Proveitos Diferidos. De salientar que, segundo o principio da
especializacdo (ou do acréscimo) os subsidios ao investimento (FEDER, Contratos Programa e
Contratos de Modernizagdo Administrativa) sé serdo considerados proveitos dos exercicios de
acordo com a quota-parte da amortizagéo dos bens objecto de financiamento. ----------------------
O passivo total apresenta um acréscimo de 35,14% ao qual corresponde o valor absoluto de
1 782,73 T, —mmm e o e

43%

31%

@ Dividas a Terceiros - M édio e Longo Prazo
B Dividas a Terceiros - Curto Prazo

O Acréscimos e Diferimentos

Da anélise do grafico podemos constatar que os acréscimos e diferimentos representam cerca de
43% do passivo total, as dividas a médio e longo prazo representam cerca de 26% e as dividas a
terceiros de curto prazo representam cerca de 31%0. -----------mmmm s m i m
Estrutura dos Fundos Proprios

Descricdo 2004 2005
Patrimonio 40.045.630,99 € 40.076.770,99 €
Reservas Legais 0,00 € 0,00 €
Resultados Transitados -1.081.312,55 € -1.923.043,57 €
Resultado Liquido do Exercicio -841.731,02 € -1.219.658,98 €
Fundos Proprios 38.122.587,42 € 36.934.068,44 €
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Poderemos ver de seguida uma representacao grafica da evolucédo dos fundos préprios.------------
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A variacgdo verificada nos Fundos Préprios deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do ano
anterior para Resultados Transitados e ao apuramento do Resultado Liquido do Exercicio de
2005, cujo montante ascende a 1.219.658,98€ negativos. Como poderemos verificar mais a
frente, o resultado liquido do exercicio de 2005 apresenta um valor negativo devido ao elevado
montante de amOrtiZaghes. =----==-==n=mmmmmm s e
Demonstracdo dos ReSUItad0s -----=-====mnmmmm e oo o oo
O Municipio encerra as suas contas referentes ao ano econémico de 2005, com um Resultado
Liquido do Exercicio negativo no valor de 1.219.658,98€ ------=--===nmmmmmmm oo
Resultados Operacionais---=-=====n=mnmmm oo oo e
Comparando o0s proveitos operacionais com 0s custos operacionais constatamos a existéncia de
um resultado operacional no valor de 1.326.509,85€ negativo. Este valor deve-se ao elevado
custo das amortizagdes, custos com o pessoal e fornecimentos e servigos externos. -----------------

Custos e Perdas Operacionais

Designacao 2004 2005 Var. Abs. Var %
CMVMC 10.314,93 € 16.200,52 € 5.885,59 € 57,06%
Custos com Pessoal 1.425.083,34 €| 1.843.515,75 €| 418.432,41 € 29,36%
FSE 1.212.766,54 €| 1.546.350,19 €| 333.583,65 € 27,51%
Transf. Correntes
Concedidas 240.361,17 €| 334.224,64 €| 93.863,47 € 39,05%
Amortizacdes do Exercicio | 2.486.494,10 €|2.591.396,35 €| 104.902,25 € 4,22%
Outros Custos Perdas
Operacionais 296,57 € 127,85 € -168,72 €| -56,89%
Total dos Custos
Operacionais 5.375.316,65 €] 6.331.815,30 €| 956.498,65 € 17,79%

Poderemaos ver, no gréfico seguinte, a evolucdo dos Custos e Perdas Operacionais.
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Da anélise dos dados apresentados verificamos que os Custos e Perdas Operacionais apresentam
um acréscimo de 17,79% ao qual corresponde o valor de 956.498,65€.
No grafico seguinte podemos verificar que as amortizagdes do exercicio representam cerca de
42% do total dos custos operacionais, 0os custos com pessoal representam cerca de 29%, 0s
fornecimentos e servigos externos representam cerca de 24% e as transferéncias correntes
concedidas representam Cerca de 5Y0. ---------=mmmmmm s m o

42%

5%

0%

24%

ocMmvMC
OFSE
B Amortizagdes do Exercicio

@ Custos com Pessoal

O Transf. Correntes Concedidas
O Outros Cust. Perd. Operac.

Proveitos e Ganhos Operacionais

Designacao 2004 2005 Var. Abs. | Var %
Venda de Mercadorias 0,00 € 181,28 € 181,28 €(100,00%
Venda de produtos 283.184,43 €]273.748,17 €| -9.436,26 €| -3,33%
Prestacdes de Servicos 162.763,79 €1157.670,33 €| -5.093,46 €| -3,13%
Reembolsos e Restitui¢des -819,29 € 0,00 € 819,29 €] 100,00%
Impostos e Taxas 295.080,86 €]393.959,57 € 98.878,71 €| 33,51%
Proveitos Suplementares 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00%
3.906.074,2414.179.746,10 | 273.671,86
Transferéncias e subsidios obtidos € € € 7,01%
Outros Prov. E Ganhos Operacionais 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00%
Total dos Proveitos e Ganhos 4.646.284,035.005.305,45| 359.021,42
Operacionais € € €| 7,73%

Poderemos ver, no grafico seguinte, a evolugdo dos Custos e Perdas Operacionais.
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Os Proveitos e Ganhos Operacionais registaram um aumento em termos absolutos de
359.021,42€ a que corresponde um aumento percentual de 7,73%. O maior aumento verificado
foi nos impostos e taxas que atingiu a percentagem de 33,51% seguido das transferéncias obtidas
com a percentagem de 7,019, -----mmmmmmmm s e e
As vendas de produtos e as PrestacGes de Servigos registaram um decréscimo de 73,33% e
3,13% reSPECtIVAMENTE. —-mmmmmmmmm oo o oo e
Atendendo a estrutura destes Proveitos e Ganhos verifica-se que as Transferéncias e Subsidios
Obtidos representam cerca de 84% do total dos Proveitos e Ganhos Operacionais 0 que significa
que o Municipio tem uma elevada dependéncia relativamente as transferéncias do Orcamento do
Estado. Os impostos e taxas representam cerca de 8%, a venda de produtos representa cerca de
5% e as prestacdes de servigos representam cerca de 3%. ---------==mmmmmmm oo

0% 5% 30

84%
OVenda de Mercadorias @ Venda de produtos
O Prestacdes de Servigos OImpostos e Taxas
@ Transferéncias e subsidios obtidos

Resultados FINANCEIF0S----=-=-=nmmmm e m oo oo oo oo

Em 2005, os Resultados Financeiros apresentam um valor de 193.372,11€ sendo responsaveis
por este valor o aumento dos outros proveitos e ganhos financeiros. -------------=-=-==-=-=--=---------

Custos e Perdas FiNANCEIr0S =-=-======s=mmmmmme s e e e e e

Designacao 2004 2005 Var. Abs. Var %
Juros Suportados 21.015,38 € 22.620,22 €| 1.604,84 € 7,64%
Outros Custos e Perdas
Financeiros 842,89 € 80,50 € -762,39 € -90,45%
Total dos Custos Financeiros 21.858,27 € 22.700,72 € 842,45 € 3,85%

Os custos financeiros registaram um aumento percentual de cerca de 3,85%, ao qual corresponde
o valor de 842,45€, e resultam, fundamentalmente, dos juros suportados com os empréstimos de
MEdi0o € LONQGO Praz0. -----mnmmmmm o oo s oo e e
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Proveitos e Ganhos FINANCeIN0S -===========mmmmm oo

Designac&o 2004 2005 Var. Abs. | Var %

Juros Obtidos 1.537,92€| 1.125,60 € -412,32€  -26,81%
Rendimentos de Imdveis 195.749,63 €| 31.949,05€( -163.800,58 €| -83,68%
Rendimentos Participac6es

Capital 2.826,82 € 580,27 € -2.24655€| -79,47%
Outros Proveitos e Ganhos

Financeiros 2.336,59 €]182.417,91 €| 180.081,32 €| 7707,01%
Total dos Proveitos e Ganhos

Financeiros 202.450,96 €] 216.072,83 € 13.621,87 € 6,73%

Os Proveitos e Ganhos Financeiros registaram um aumento percentual de 6,73% ao qual
corresponde o valor de 13.621,87€. Poderemos verificar ainda que houve uma diminuigéo dos
juros obtidos, dos rendimentos de imoveis e dos rendimentos de participaces de capital e um
aumento dos outros proveitos e ganhos fiNanCeIr0S. ==--=-=====mm s mmm oo
Resultados EXtraordinarios -==------=-=--=mmmmm oo oo e
Os Resultados Extraordinarios apresentam um valor negativo de 86.521,24€. -------------=-=mmno--

Custos e Perdas EXtraordinarias-----------=-=-==mm-mmmm oo

Designacao 2004 2005 Var. Abs. [ Var %
Transferéncias de Capital Concedidas |327.174,94 €| 457.231,25 €[ 130.056,31 €| 39,75%
Perdas em Existéncias 9.567,83 € 0,00 €| -9.567,83 €| -100,00%
Perdas em Imobilizagdes 0,00 €| 19.333,36 €| 19.333,36 €| 100,00%
Multas e Penalidades 0,00 € 0,00 € 0,00%
Correccges Relativas a Anos
Anteriores 1.807,94€| 1.000,01€ -807,93 €| -44,69%
Outros Custos e Perdas
Extraordinarios 2.638,04€| 9.765,34€| 7.127,30€| 270,17%
Total dos Custos e Perdas
Extraordinarios 341.188,75| 487.329,96| 146.141,21| 42,83%

Relativamente aos Custos e Perdas Extraordinarios verifica-se um aumento de 42,83% ao qual
corresponde o valor de 146.141,21. Estas transferéncias foram essencialmente para as Freguesias
através da celebracdo de protocolos, para as Associa¢fes concelhias e para a ETP Sico. ----------

Proveitos e Ganhos EXtraordiNarias —------=-=-==-=mmm s oo

Designac&o 2004 2005 Var. Abs. | Var %
Ganhos em Imobilizac6es 26.320,51 €| 25.745,63 € -57488€  -2,18%
Beneficios de Penalidades
Contratuais 4.161,59 € 7.034,29€| 2.872,70€ 69,03%
Multas e Penalidades 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
CorreccOes Relativas a Anos
Anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Outros Proveitos e Ganhos
Extraordinarios 278.065,41 €| 368.028,80 €| 89.963,39€ 32,35%
Total dos Proveitos e Ganhos
Extraordinarios 308.547,51 €| 400.808,72 €| 92.261,21 €| 29,90%
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Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios registam um acréscimo de 29,90% que se deve
essencialmente ao aumento dos Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios, onde se registam 0s
subsidios recebidos para o investimento de acordo com a quota-parte das amortiza¢Ges dos bens
que tiveram finanCiameNnt0. -=-=--==m o m oo oo e
Proposta de aplicacio de Resultados ------===========mmmmmmm oo oo
De acordo com as Demonstracdes financeiras do ano 2005, o resultado liquido do exercicio
ascendeu a 1.219.658,98€ negativos, que se pode verificar tanto na Demonstra¢dao dos Resultados
COMO NO Balang0. =---=-==- = m oo
A aplicacdo do resultado liquido do exercicio € aprovada pelo 6rgdo deliberativo mediante
proposta fundamentada do Orgao eXECULIVO. ========m=mmmm e m oo
Nos termos do estipulado no ponto 2.7.3. do POCAL, aprovado pelo Decreto — Lei n°® 54-A/99,
de 22 de Fevereiro, alterado pela Lei n® 162/99, de 14 de Setembro, e pelos Decretos-Lei n°s
315/2000, de 15 de Dezembro e 84-A/2004 de 5 de Abril, a Camara Municipal propde a seguinte
a seguinte aplicagao de resultados: ------=--=-==-mmmmmmm oo
1° O montante dos Resultado Liquido do Exercicio no valor negativo de 1.219.658,98€ seja
transitado para a conta 59 — “Resultados Transitad0s™; ---------==-====-mmmmmm oo

1.1 - BALANCOS, DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E
EXECUCAO ORCAMENTAL — ANALISE E VOTACAO: Foram apresentados ao 6rgo
executivo os documentos que constituem as Contas Finais da Geréncia, nomeadamente 0s
documentos de prestacdo de contas elencados no Anexo I, da Resolugdo nimero quatro de dois
mil e um, da segunda seccédo, publicada no Diario da Republica nimero cento noventa e um,
segunda série, de dezoito de Agosto, que se encontram integralmente elaborados, relativos ao
periodo que decorreu de um de Janeiro a trinta e um de Dezembro de dois mil e cinco, para
efeitos de discussdo e votacdo, a fim de ser apresentada ao respectivo 6rgdo deliberativo e,
remessa ao Tribunal de Contas. --------=-m-=mmmmmmmm oo
-------- Verificou-se que o documento em apreciacdo indicava os seguintes valores: ---------------

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR: =-mmmmmm e
- Da Conta Execugdo Orgamental: - cinco mil duzentos e sessenta e seis euros e sessenta
CENTIMOS; =-==== = m e e e e e e e e e e e e e e e e e
- Da Conta Operag0es de Tesouraria: - duzentos e doze mil duzentos e oitenta e um euros e
quarenta € qUAtro CENLIMOS; === == mmmm oo o o o e e
- Em Documentos de Cobranca: - vinte cinco mil duzentos e cinquenta e trés euros e trinta
CBNTIMIOS. ~=m == e
- SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE: —=mmmmmmm e
- Da Conta Execugdo Orgamental: - duzentos e vinte e dois euros e setenta e nove céntimos; --
- Da Conta Operagdes de Tesouraria: - duzentos e dezanove mil quinhentos e vinte sete euros
€ SIS CBNLIMOS; —m-mmmmm o m oo oo
- Em Documentos de Cobranga: - vinte cinco mil cento e setenta euros e noventa e oito
CBNTIMIOS. ~=m === oo oo oo e

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

CUSTOS E PERDAS:  —-mmmmm oo oo
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: - dezasseis mil e duzentos
euros e cinquenta e dois CENLIMOS. -=-==-====mmmmmmm oo oo
Fornecimentos e Servigos Externos: - um milhdo quinhentos e quarenta e seis mil trezentos e
cinquenta euros € dezanove CENLIMOS. -=-=--m-=-mmmmmmm oo oo oo
Custos com 0 PeSss0al: ----m-m-mmmm oo oo oo e
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- Remuneragdes: - Um milh&o quinhentos e sessenta e quatro mil novecentos e sessenta e oito
eUros e ViNnte SeiS CENIMOS, ==-=n=mmmmmmmm e oo e e e e e
- Encargos Sociais: - duzentos e setenta oito mil quinhentos e quarenta e seis euros e quarenta e
NOVE CBNEIMIOS. ==-mmmmm e e e e e oo oo
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais: - Trezentos e trinta e
quatro mil duzentos e vinte e quatro euros e sessenta e quatro cEntimos. -----------======-mmnmmnmuuom
Amortizagdes do Exercicio: - Dois milhGes quinhentos e noventa e um mil trezentos e noventa e
seis euros e trinta € CINCO CENTIMOS. =========mmmmmm s oo
Outros custos e perdas operacionais: - cento e vinte sete euros e oitenta e cinco céntimos; -----
Custos e Perdas Financeiros: - vinte e dois mil setecentos euros e setenta e dois céntimos. ------
Custos e Perdas Extraordinarios: - quatrocentos e oitenta e sete mil trezentos e vinte e nove
euros e NOVenta e Seis CENLIMOS. ===========mmmme e e e e e e e e oo e
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS: - seis milhdes oitocentos e quarenta e um mil
oitocentos e quarenta e cinco euros e noventa e 0ito CENtIMOS. ---------==-=-====mmmmmmmmmm oo
PROVEITOS E GANHOS: —-mm-mmmmm oo oo oo
Vendas e Prestag0es de SErvViG0S: ==-=====mmmmmmmmm oo oo
- Vendas de Mercadorias: cento e oitenta e um euros e vinte oito céntimos. -----------------------
- Vendas de Produtos: - duzentos e setenta e trés mil setecentos e quarenta e oito euros e
dezassete CENLIMOS. =---=nmnmmmm oo oo
- Prestacgfes de Servicgos: - cento e cinquenta e sete mil seiscentos e setenta euros e trinta e trés
CBNEIMOS. == mmmm oo oo oo
Impostos e Taxas: - trezentos e noventa e trés mil novecentos e cinquenta e nove euros e
cinquenta e sete CBNEIMOS. =-=-====mmmmmmemmm e e e e e oo
Transferéncias e Subsidios Obtidos: - quatro milhdes cento e setenta e nove mil e setecentos e
quarenta e Seis euros € dez CENLIMOS, ==-=-=====mmmmmmmm oo
Proveitos e Ganhos Financeiros: - duzentos e dezasseis mil setenta e dois euros e oitenta e trés
CBNEIMOS, =m- = m e o oo
Proveitos e Ganhos Extraordinarios: - quatrocentos mil oitocentos e oito euros e setenta e dois
CBNEIMOS. == mmmm oo oo o e
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS: - cinco milhdes seiscentos e vinte e dois mil

CeNto € OIteNta @ SELE BUIDS. —---m-mmmmmm oo oo oo
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: - um milhdo duzentos e dezanove mil
seiscentos e cinquenta e oito euros e noventa e oito céntimos, (negativos). ---------------==---------

EXECUCAQ ORCAMENTAL ---nmmmmmmm e e
- RECEITA COBRADA LIQUIDA: seis milhdes setecentos e trinta e cinco mil cento e

noventa e NoVe euros e sessenta e CiNCO CENEIMOS, ==-=-======mmmmmmmmmmm oo
- ENTRADA DE FUNDOS POR OPERAGOES DE TESOURARIA: - trezentos e trinta e
nove mil quarenta euros e quarenta e SeiS CENtIMOS. -=-=-=-=-=-mmmmmmmmm oo
- RECEITA VIRTUAL LIQUIDADA: - trezentos e vinte e um mil seiscentos e vinte e nove
euros e quarenta CENtIMOS. =========mmmmmmeme oo e e e e e e e e e oo e e e e e
- DESPESA EFECTUADA: - seis milhdes setecentos e trinta e quatro mil novecentos e setenta
e Seis euros e oitenta e Seis CENEIMOS. ======mmmmmmmmmmm oo
- SAIDA DE FUNDOS POR OPERACOES DE TESOURARIA: - Trezentos e trinta e um mil
setecentos e noventa e quatro euros e oitenta e quatro CENtimos. -------=-=-========m-mmmmommmmmmmeeem-
- RECEITA VIRTUAL COBRADA: - trezentos e vinte cinco mil quinhentos e sessenta € um
EUrO0S € SeSSeNta CANEIMOS. =---mnmmmmmmm oo oo
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Imobilizado: ---------mmm e
Bens do Dominio Pudblico: - vinte e oito milhdes trezentos e cinquenta mil e dezasseis euros e
quarenta e trés CENLIMOS. =-----m-mmmmmmm oo oo oo s
Imobilizacdes Corporeas: - catorze milhdes quatrocentos e setenta e um mil vinte e um euros e
noventa e quatro CENEIMOS.  -=--=m-mmmmmm s oo oo
Investimentos Financeiros: - cento e cinco mil quatrocentos e trinta e trés euros e sessenta e
CINCO CBNEIMOS. =====m=mmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Mercadorias: - oitocentos e sessenta e quatro euros e sessenta e um céntimos. ---------------------
Dividas de Terceiros - Curto Prazo: - quinhentos e sessenta e seis mil duzentos e dez euros e
setenta € CiNCO CENEIMOS. =-=-=mmmmmmmm o e oo e e e
Depositos em Instituicdes Financeiras: - Duzentos e dezoito mil dezanove euros e cinquenta e
UM CBNEIMIOS. === mm e e oo oo oo oo
Caixa: - mil setecentos e trinta euros e trinta e quatro CEntimos. --------=======mmmmmmmmmmmmmmeeeee

TOTAL DO ACTIVO: - Quarenta e trés milhdes setecentos e treze mil duzentos e noventa e
sete euros e vinte € trés CENtIMOS.  =======mmmmmmmmm e
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO ---zzzmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeeeeemme e e e e e e me e e e e e e e
FUNDOS PROPRIOS: ~mmmmmm e e
Patrimonio: - Quarenta milhGes setenta e seis mil setecentos e setenta euros e noventa e nove
CBNEIMOS. == mm oo oo
RESULTADOS TRANSITADOS: - um milhdo novecentos e vinte e trés mil quarenta e trés
euros e cinquenta e sete CENtIMOS, (NegatiVOS). --=-=-========mmmm oo
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: - um milhdo duzentos e dezanove mil seiscentos
e cinquenta e oito euros e noventa e 0ito céntimos, (negativos). ----------=-=-==-=mmmmmmmmmmem oo

P A S S IV O mm e e
Dividas @ TerCeIT0S: =-m-mmmmmmm e oo o oo
- Médio e Longo Prazos: - Um milhdo setecentos e setenta e sete mil oitocentos e noventa e
CINCO euros e cinquenta e tréS CENLIMOS. ==-==== === mmmm e o o e
- Curto Prazo: - dois milhGes cento e vinte oito mil duzentos e setenta e quatro euros e noventa
€ SBIS CBNEIMOS, —m-mmmm oo oo oo
Acréscimos de custos — novecentos e sessenta e quatro euros e setenta e sete céntimos. ----------
Proveitos Diferidos: - dois milhdes oitocentos e setenta e dois mil noventa e trés euros e
cinguenta € tréS CENLIMOS. —----mm=mmmm oo oo o oo o e
-------- Foram apresentados todos os documentos de prestacdo de contas, integralmente
elaborados, elencados no anexo | da Resolucéo do Tribunal de Contas, nimero quatro barra dois
mil e um — segunda seccdo, de doze de Julho, publicada no Diario da Republica, Il série, nUmero
cento e noventa e um de dezoito de Agosto de dois Mil & UM, =--=-=m-mmmmm o s
-------- Os referidos documentos encontram-se devidamente arquivados, estando disponiveis para
consulta quando para tal forem solicitad0s. =------====m == m oo
-------- Feita a respectiva analise pelos membros presentes, passou-se a discussao dos referidos
doCUMENtOS e gESLAD.  —-mmmmmmmmm oo oo e e
-------- Posto a votacdo foram o0s mesmos aprovados por maioria, tendo votado contra 0s
vereadores do Partido Socialista. -----=======m=mmmmm o
-------- Mais deliberou submeter estes valores a aprovacdo do 6rgdo deliberativo. ------------------

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: - A geréncia do ano de dois mil e cinco
apresentou um Resultado Liquido do Exercicio no valor de um milhdo, duzentos e dezanove mil,
seiscentos e cinquenta e oito euros e noventa e oito céntimos (negativos). ---------------------------

-------- A Cémara Municipal deliberou, por maioria, aprovar este valor que nos termos do
nameros dois ponto sete ponto trés ponto um e, dois ponto sete ponto trés ponto dois do POCAL
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(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais) aprovado pelo Decreto-Lei nimero
cinguenta e quatro traco A, barra noventa e nove, de vinte e dois de Fevereiro, transitara para
Resultados Transitados, apos aprovacdo da Assembleia Municipal, votaram contra os Vereadores
do Partido SoCialista. ----=-=-==nmmmmmm oo oo
-------- Mais deliberou submeter este resultado & aprovagéo do 6rgéo deliberativo. -----------------

) 12 - E)SECU(;AO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO -
ANALISE E VOTACAQO: Feita a apresentacdo pelo senhor Presidente, passou-se a discussao
dos documentos de eXECUGAO0 aNnUal: ==========mmmmmmm s

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS: ----n--nnnnmmmmmmmmmmmmmmm e
Montante Previsto: - Seis milhGes setecentos e dezoito mil e oitocentos e oitenta e trés

euros e quarenta e sete CENLIMOS. =------=-=mmmmm oo oo
Montante Executado: - dois milhdes seiscentos e oitenta e dois mil quatrocentos e
oitenta euros e noventa e trés CENLIMOS. ~-=--======mmmmmmmm oo
ACTIVIDADES MAIS RELEVANTES: -----mmmmmmmmmmmmmmmmmeemmmmc e
Montante Previsto: - dois milhfes duzentos e dezassete mil e quatrocentos e quarenta e

0it0 eUroS € ViNte CENEIMOS. -=-=-=mmmmmmmmm oo oo o oo
Montante Executado: - um milhdo quatrocentos e vinte um mil seis euros e oito
CBNEIMOS. == mmm oo oo oo
GRANDES OPCOES DO PLANOQ: =-mnmmmmmm e e
Montante Previsto: - oito milhdes novecentos e trinta e seis mil e trezentos e trinta e um euros e
sessenta € Sete CENLIMOS. =-==m=mmmmmmemmm oo e e e e e e
Montante Executado: - quatro milhdes cento e trés mil quatrocentos e oitenta e sete euros e um
CBNEIMOS, === m e e e oo
-------- Postos a votacdo foram os mesmos aprovados por maioria, tendo votado contra 0s
vereadores do Partido Socialista. ==-========mmmmmmm oo
-------- Mais deliberou submeter este resultado & aprovagéo do 6rgéo deliberativo. -----------------

1.3 — OUTROS DOCUMENTOS DA PRESTACAO DE CONTAS -
ANALISE E VOTACAO: A Camara Municipal deliberou, por maioria, tendo votado contra os
vereadores do Partido Socialista, aprovar o Inventario do Municipio, referente ao ano econémico
de dois mil e cinCo oM 0S SEQUINEES VAIOIES: =-=-==mmmmm oo oo oo
BENS E DIREITOS: - Quarenta e trés milhdes setecentos e treze mil duzentos e noventa e sete
EUrO0S € ViNte € trés CENLIMOS. —------m-mmm oo oo
OBRIGACOES: - seis milhdes setecentos e setenta e nove mil duzentos e vinte oito euros e
setenta € NOVE CENLIMOS.  =-mmmmmmmmmm e oo
-------- Mais deliberou submeter este resultado & aprovagéo do 6rgéo deliberativo. -----------------

1.4 - RELATORIO DE GESTAO - APRECIAGCAO, DISCUSSAO E
VOTACAO: Pelo senhor Presidente foi enviado para analise e discussio o Relatdrio de Gestéo
respeitante ao ano de doiS Mil € CINCO. ==-===== === mm e
-------- Ap0s apreciacdo efectuada pelos membros presentes, passou-se a discussdo do referido
AOCUMENTO. == mm e oo e e
-------- Posto a votacdo foi o0 mesmo aprovado por maioria — trés votos a favor e dois contra -
(votaram contra os senhores vereadores do Partido Socialista). ------------==-==-=====msmmrmmm oo
-------- Mais deliberou submeter este resultado a aprovacédo do orgéao deliberativo. -----------------
-------- Pelos senhores Vereadores do Partido Socialista, apresentada a seguinte declaracdo de
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DECLARAGAO DE VOTO - CONTA DE GERENCIA DE 2005
Da analise da evolucdo da despesa em termos relativos por compara¢do com 0s gastos

homdlogos do ano anterior, obteve-se 0 seguinte quUadr0.-------=-=-=-=====mmmmmmmmmm oo

Quadro relativo da evolucdo da despesa

Descri¢éo 2004(1) 2005(2) (2-1)/1
1
Despesa com pessoal 1,581,228.29€| 1,756,171.17 € 11%
2 | Aquisicdo de bens e servicos 1,069,133.62 €| 1,376,567.04 € 29%
3 | Juros e outros encargos 21,099.38 € 22,700.72 € 8%
4 | Transferéncias correntes 235,497.17 € 307,023.12 € 30%
5 | Subsidios 4,600.00 € 5,350.00 € 16%
6 | Outras despesas correntes 104,363.43 € 171,030.80 € 64%
7 | Aquisicdo de bens de capital 1,967,029.61 €| 2,682,494.44 € 36%
8 | Transferéncias de capital 322,174.94 € 318,855.60 € -1%
9 | Activos financeiros 17,683.16 € 0.00 € -100%
10 | Passivos financeiros 74,145.82 € 94,783.97 € 28%
11 | Outras despesas de capital 0.00 € 0.00 € 0%
3,000,000.00 €+
2,500,000.00 €
2,000,000.00 €
@ 2004(1)
1,500,000.00 €| = 2005(2)

1,000,000.00 €

500,000.00 €

0.00 €<

Analisando os valores constata-se que se verificaram crescimentos superior a receita total que foi
de 24.24%, relativamente ao ano anterior, nomeadamente: Aquisicdo de bens e servicos com
29%, Transferéncias correntes com 30%, Outras transferéncias correntes com 64%, Aquisicao de
bens de capital com 36% e Passivos financeiros com 28%. ---------=--==mmmmmmmmmm oo

Considerando o montante executado no ano de 2005 do Plano Plurianual de Investimento
(investimento de capital das GOP) no valor de 2 682 480.93 €, o diferencial entre este valor e a
despesa total representa a despesa corrente do ano de 2005, ou seja (6 734 976.86-2 682
480.93)/6 734 976.86, que representa 60% da despesa total, valor naturalmente elevado, embora
parte da despesa corrente seja consumida nas Actividades mais Relevantes (despesa corrente das
GOP) em cerca de 21% (1 421 006.08/6 734 976.86) da despesa total. --------------==--=mmmmemmomme-

Em termos do controlo or¢camental da receita constata-se que apenas foi arrecadado (6 735 199.65
€), que representa cerca 56% do previsto (11 987 831.67 €), o que revela ter sido uma estratégia
irrealista @ Meramente --------mmmm oo oo e
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Execucéo das Grandes Opcoes do Plano de 2005

Objectivo Montante previsto é\/l ontante Grau d%
xecutado execucdo
1| Educacao 978,812.00 € 618,743.61 € 63.21%
2 | Cultura 1,623,000.00 € 933,711.87 € 57.53%
3 | Desporto e Tempos Livres 482,500.00 € 261,572.54 € 54.21%
4 | Solidariedade e proteccdo Social 282,000.00 € 187,393.89 € 66.45%
5 | Planeamento e Urbanismo 459,000.00 € 64,293.49 € 14.01%
6 | Infraestruturas Bésicas 2,040,421.47 € 760,245.35 € 37.26%
7 | Desenvolvimento Econdmico 1,813,350.00 € 602,828.03 € 33.24%
8 | Ambiente e Qualidade de Vida 152,500.00 € 131,259.68 € 86.07%
9 | Associativismo 62,998.20 € 52,179.56 € 82.83%
10 | Edificios Municipais 662,000.00 € 213,448.88 € 32.24%
Conserv. e Aprov. Servigos

11 | Municipais 379,750.00 € 277,810.11 € 73.16%
Totais 8,936,331.67 € 4,103,487.01 € 45.92%

2,500,000.00 €+

2,000,000.00 €

1,500,000.00 €

1,000,000.00 €

500,000.00 €

| ¥

0.00 €

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011

@ Montante previsto
m Montante Executado

Fazendo a analise em termos da despesa de capital que é representada pelos mapas do Plano
Plurianual de Investimento e da despesa corrente que € representada pelos mapas das Actividades
Mais Relevantes, na estrutura das Grandes Op¢des do Plano, conforme mapas abaixo, conclui-se
facilmente o baixissimo nivel de execucdo do Plano Plurianual de Investimento com apenas
39.92% do previsto em oposi¢cdo as Actividades Mais Relevantes, que apresentam um nivel

satisfatorio de execucdo com 64.08% do previsto.

Execucéo das Grandes Opcdes do Plano de 2005 — Plano Plurianual de Investimento.
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Objectivo Montante previsto gl( 225;2;80 eitreilljg;o

1| Educacéo 351,650.00 € 234,061.65 € 66.56%
2 | Cultura 1,436,500.00 € 831,998.77 € 57.92%
3 | Desporto e Tempos Livres 340,000.00 € 141,479.98 € 41.61%
4 | Solidariedade e proteccdo Social 10,000.00 € 1,467.41 € 14.67%
5 | Planeamento e Urbanismo 373,000.00 € 43,419.00 € 11.64%
6 | Infraestruturas Bésicas 1,961,883.47 € 740,966.71 € 37.77%
7 | Desenvolvimento Econémico 1,299,100.00 € 260,619.87 € 20.06%
8 | Ambiente e Qualidade de Vida 17,000.00 € 10,467.00 € 61.57%

9 | Associativismo 0.00 € 0.00€
10 | Edificios Municipais 661,000.00 € 213,448.88 € 32.29%
11| Conserv. E Aprov. Servicos Municipais 268,750.00 € 204,550.54 € 76.11%
Totais 6,718,883.47 € 2,682,479.81 € 39.92%

2,000,000.00 €+ =

1,800,000.00 €

1,600,000.00 €

1,400,000.00 €

1,200,000.00 €

1,000,000.00 €

800,000.00 €+

600,000.00 €

400,000.00 €+
200,000.00 €

0.00 €‘:t

1 2 3 4 5 6

i

7 8 9 10 11

O Montante previsto
m Montante Executado

Execucéo das Grandes Opcdes do Plano de 2005 — Actividades Mais Relevantes.

I . Montante
Objectivo Montante previsto Executado Grau de
execucdo
1| Educacéo 627,162.00 € 384,681.96 € 61.34%
2| Cultura 186,500.00 € 101,713.10 € 54.54%

Fls. 45/51




(Acta da Reunido da C.

M. Penela - 10.ABR.2006)

3 | Desporto e Tempos Livres 142,500.00 € 120,092.56 € 84.28%
4 | Solidariedade e proteccdo Social 272,000.00 € 185,926.48 € 68.36%
5 | Planeamento e Urbanismo 86,000.00 € 20,874.49 € 24.27%
6 | Infraestruturas Bésicas 78,538.00 € 19,278.64 € 24.55%
7 | Desenvolvimento Econémico 514,250.00 € 342,208.16 € 66.55%
8 | Ambiente e Qualidade de Vida 135,500.00 € 120,792.68 € 89.15%
9 | Associativismo 62,998.20 € 52,179.56 € 82.83%
10 | Edificios Municipais 1,000.00 € 0.00 € 0.00%
11 | Conserv. E Aprov. Servigos Municipais 111,000.00 € 73,259.57 € 66.00%
Totais 2,217,448.20 € 1,421,007.20 € 64.08%
700,000.00 €+
600,000.00 € "I'
500,000.00 €+ I I
400,000.00 €
@ Montante previsto
300,000.00 €+ m Montante Executado
200,000.00 €
100,000.00 €
0.00 €~ I

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011

Concluimos que o Concelho no ano de 2005, face aos documentos apresentados e aprovados pela
maioria camararia do PSD, ndo atingiram tanto em termos da arrecadacdo da receita como no
cumprimento das propostas das Grandes OpcbGes do Plano um nivel que consideramos
SAtISTAtOrI0. === mm e e
O Relatorio de Gestdo apresentado pelo Sr. Presidente da Camara Municipal, mais ndo é do que
um ensaio, sobre mapas e analises puramente técnicos tentando maquilhar e procurando retirar-
nos da analise objectiva sobre os documentos, pelo que 0 nosso voto € contra 0s seguintes
documentos da Conta de GerénCia.------=-=-======mmmmm oo e e

2. CARTA EDUCATIVA - DISCUSSAO E APROVAQAO: Pela Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra, representada pelo senhor professor Rochete e seus
assistentes, foi feita a apresentacao da Carta Educativa do concelho. O senhor Professor comecou
por explicar o porqué da ndo existéncia de um documento em suporte de papel e toda a pressédo
que tém tido, nos ultimos dias, para que 0 mesmo possa ser aprovado durante o decorrer do més
em curso. Acrescentou que, tal documento mais ndo é do que uma base de dados, geo-
referénciada, que sera actualizada anualmente. Explicou que o relatorio é a fotografia daquilo
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que actualmente se passa no concelho de Penela. Uma analise “nua e crua”, sem qualquer cunho
politico. Por isso mesmo trata-se de um trabalho reconhecido tanto pela DREC — Direcgéo
Regional de Educacdo do Centro como pelo CAE — Centro de Area Educativa. ---------------------
-------- Continuando, disse que a Carta Educativa tem como principais vectores: Defender um
ensino Pré-escolar de proximidade e um Primeiro Ciclo escolar de Qualidade. Foram visitadas
todas as escolas do concelho com o intuito de avaliar a realidade, tendo em conta a
caracterizacdo socio-econdémica e fisica do concelho, actividade econdmica predominante,
evolucdo do construido, tendéncias de evolugdo e 0 diagnOstico.--------=-=-====mmmmmmmmmmmmmmm oo
-------- Avancou que, de um modo geral, a populacdo vai diminuir até dois mil e vinte um, com
excepcdo da freguesia de Santa Eufémia que se preveé vir a crescer. As escolas com apenas uma
sala tenderdo a fechar sendo que Rabacal, Cerejeiras e Fetais Cimeiros ndo terdo condicdes de
avancar em termos de futuro, por falta de alunos. --------=--=-mmmmm oo
-------- O senhor Vereador Luis Filipe, relativamente ao encerramento das escolas do Rabacal e
dos Fetais Cimeiros, perguntou se ndo existe uma proposta para colmatar essas zonas a
descoberto pois, a seu ver o sistema de ensino ficara fragilizado visto tratar-se de escolas situadas
em limites 0postos do CONCEIND. —-=m-=mmmmm e m s o e e
-------- O senhor professor Rochete respondeu que quando se propde o encerramento de uma
escola é devidamente fundamentado. O concelho terd& um problema acrescido, os transportes
escolares. O Centro Educativo, que terd que ser provido de quatro salas, refeitorio, biblioteca e
sala de desporto serd uma forma de resposta aquele tipo de situagao. -----------=--=-==mmmmmmmmmmmnomv
-------- Por sua vez, o senhor Vereador Mendes Lopes, opinou que o Rabacal ficard mal se a
escola encerrar pois € uma localidade com muitas potencialidades. Ndo se tem visto crescer
porque certamente ndo foram criadas condi¢des. Perguntou se a Camara Municipal, perante o
Estado, pode assumir o énus de que o Rabacal “néo pode ficar a descoberto”. ---------------=-------
-------- O senhor Professor Rochete respondeu que a situagcdo do Rabacal é bastante complexa.
Possui bons acessos mas muitas dificuldades. ---------=-====-==mmmmmm oo
-------- O senhor Presidente opinou, também, que seria melhor deixar a situacdo do Rabacal para
ultima fase de implementacéo da nova rede escolar do concelho, dado que foi feito recentemente
um grande investimento naquela escola, ndo fazendo sentido que ndo se utilize. --------------------
-------- Na opinido do senhor Vereador Mendes Lopes logo que o documento “chegue” a DREC
0 Seu contelldo Serd “Sagrat”. -=--=--=mmmmmmmm oo e
-------- Respondendo & afirmagdo do senhor Vereador Mendes Lopes, o senhor Professor
Rochete disse ndo ser bem assim que funcionara, até porque a escola de Penela ndo tera
capacidade para acolher as criangas vindas de todas as escolas. ndo deixou de manifestar a sua
preocupacdo, duma maneira geral, perante a qualidade do ensino nas escolas. Preocupa-se
bastante com o encerrar da escola do Infesto mas, mais ainda com o encerrar da escola do
Rabacal, dadas as suas 0ptimas CONAIGOES. ==-=-=======mmmmmmm o oo
-------- O senhor Vereador Luis Filipe entende que o preocupante € estar a criar-se expectativas
de ensino e que ndo haja qualidade. —----==-====== = m o
-------- O senhor Vereador Mendes Lopes, ainda sobre a situacdo da escola do Rabacal, sugeriu
que a Camara poderia munir-se de dados estatisticos dos concelhos vizinhos para poder comparar
e aferir as expectativas. Nada nos diz que os lugares vizinhos, da freguesia do Rabacal, ndo
estejam nas mesmas circunstancias, podendo integrar-se na escola do Rabacal os alunos vindos
de escolas doutros concelnos. —----=-=-==-mm o m e
-------- O senhor Presidente acrescentou ter ja falado com o Presidente de Camara de Condeixa-
a-Nova que disse estar receptivo para discutir a situacdo dos alunos do lugar do Zambujal. -------
-------- O senhor Vice-Presidente sugeriu que, se se “negociar” com 0s Municipios de Soure,
Condeixa-a-Nova e Ansido o funcionamento da escola de Rabagal tem maiores possibilidades de
eStar aSSEQUIAU0. —=--mmmmmmm oo oo
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-------- Terminando, o senhor Professor Rochete referiu que o documento a entregar na DREC,
sera a carta Educativa de Penela. No entanto, podera colocar uma nota de rodape, mencionando a
hipdtese de manter a escola do Rabacal com os alunos vindos das aldeias vizinhas.-----------------

-------- Complementado a ideia o senhor Presidente sugeriu que, fosse feita uma reunido
conjunta, com os Municipios de Soure, Ansido e Condeixa e, munidos das suas Cartas
Educativas fossem aferidas as possibilidades, de maneira a manter, pelo menos, a escola do
Rabacal em funcionamento. =-----=mmmmmm s e e e e
-------- Apds terem sido discutidas e colocadas varias questfes, relativas a rede escolar do
concelho, sendo unanime a posi¢do do executivo, relativamente a situacdo da escola do Rabacal,
apontando-se para uma fase final o seu encerramento, por forma a assegurar, pelos menos, o
ensino basico foi 0 documento POSto @ VOLAGAQ. -----=====n==mmmmmmmm s e oo oo
-------- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar a Carta Educativa e submete-la
a aprovacgédo da Assembleia MuniCipal. -----=-==mmmmmmm oo

3. PLANO DE APOIO AQO INVESTIMENTO 2006 — 2009 — DISCUSSAO E
APROVACAO: A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o Plano de Apoio ao
Investimento para o quadriénio dois mil e seis dois mil e nove, de acordo com pequenas
alteracdes efectuadas ao seu texto original, adiante transcritas, desde que seja incluido um artigo
de actualizacdo anual referente ao artigo terceir. ==-=-=-===-==mmmmmmm oo
-------- Mais deliberou submeter o mesmo a aprovagéo da Assembleia Municipal. -----------------

PLANO DE APOIO AO INVESTIMENTO - 2006 - 2009

Artigo Primeiro
O Programa para o quadriénio (2006/2009) da Camara Municipal de Penela, ao Apoio ao
Investimento privado e cooperativo do Concelho contempla os sectores Industrial, Agro-florestal,
Agro-pecudrio, comercio por grosso com preferéncia a actividades de apoio as empresas ja
instaladas e ainda 0S SECtOreS U SEIVIGOS. —=======nmmmmmm o oo o e

Artigo Segundo
1. O Apoio abrange diversas formas consoante o sector, a natureza do empreendimento e a
dimensdo do investimento e serd concedido mediante pedido enderecado a Camara Municipal
onde seja descrito o empreendimento a instalar, area pretendida, a indicacdo dos meios
financeiros e humanos a utilizar, os objectivos produtivos a alcangar (volume de investimento
previsto) e tudo o resto que permita uma correcta avaliacdo do empreendimento e do interesse
concelhio do INVeStiMento. -------=--=-mmm oo oo
2. Deferida a peticdo a Camara Municipal fara reserva do lote ou terreno para o investimento
dispondo o requerente de trinta dias para desencadear o processo de aquisicdo, atraves da
celebracdo do contrato-promessa de compra e venda e entrega, a titulo de adiantamento, de 20%
do valor do respectivo 1ote OU l10teS. -=--=mmmmmmmm oo oo
3. A caucdo referida no numero anterior revertera a favor do Municipio no caso de
incumprimento do prazo ai estipulado. —----=-==-=m-m oo

Artigo Terceiro
O Apoio ao investimento nos varios sectores referidos no artigo primeiro, sera definido, em cada
caso, pelo Executivo Municipal da seguinte forma;-------==-====mmmmm oo
1. Cedéncia de terreno, propriedade da Camara Municipal, nas areas industriais ou outras, para
instalacdo dos investimentos requeridos ao preco simbdlico de € 0,25/m2. Quando instalados fora
daquelas zonas, em terrenos de propriedade privada, com um subsidio de € 2,49/m2 do terreno
NECesSario a0 eMPreeNdiMENTO. —-=---n=nmmm s oo e e
2. A atribuicdo de subsidios consoante os postos de trabalho a criar no inicio da laboracdo de
acordo com a seguinte tabela; -------=mmmmmm s

Fls. 48/51



(Acta da Reunido da C. M. Penela - 10.ABR.2006)

-------- 1 posto de trabalho............c..... € 99,76 =--mmmmmmm
-------- 2 postos de trabalho................. € 199,52----mnmmmmm e
-------- 3 postos de trabalho................ € 299,28  ----mmmmmmmmm
-------- 4 postos de trabalho................. € 538,70------=-mmm oo
-------- 5 postos de trabalho................. € 748,20------mmmmmm oo
-------- 6 postos de trabalho................ € 987,62----=-=-m-mmmmmmemm
-------- 7 postos de trabalho................ . €1 256,97 --=-=-=mmmmmmmm oo
-------- 8 postos de trabalho................. €1 556,25-------=-mmmmm oo
-------- 9 postos de trabalho................ €1 885,46---------mmm o
-------- 10 postos de trabalho............... €2 244,59-----mmmm oo
-------- 11 postos de trabalho................ €2 633,65-------=-=m-mrmmm oo
-------- 12 postos de trabalho................ €3 052,64-------mmmmmm oo
-------- 13 postos de trabalho................ €3 501,56-------=-mmmmmm oo
-------- 14 postos de trabalho................ €3 980,41-------mmmmmmm oo
-------- 15 postos de trabalho............... €4 489,18-------mmmmmm oo

a) Por cada posto de trabalho a mais para além dos quinze e até trinta sera
atribuido um subsidio de € 149,64 —-------mmmmm s
b) Acima de trinta sera atribuido o subsidio de € 99,76 por posto de trabalho.------
c) Serdo considerados 0s postos de trabalho a criar nos primeiros quatro anos apos
0 inicio da laboracao desde que a empresa prove a existéncia de vinculo com o trabalhador pelo
prazo Minimo de dOiS AN0S. =-=-=====m = m e o o e
d) Os subsidios atribuidos no ponto dois serdo acrescidos de 100% por posto de
trabalho, para os trabalhadores com contrato individual sem termo. ------------=-==--=-mmmmemeemmmo-
3. Atribuicdo de um subsidio de € 3,74 por metro quadrado na &rea de implantacdo da
construcdo, ndo sendo considerados para o efeitos alpendres, coberturas de recintos abertos ou
aneXo A0 MESMO LIP0. === == mm e oo o e e e e
4. A Camara Municipal podera ainda contribuir com 0s seguintes Servigos: -----------=-=====-=-----
a) Abertura de fundagBes;-------==-====-mmmmm o
b) Construcdo de ramais de Agua; ------==-========mm oo e
c) Acesso, naarea industrial, arede de energia, nas seguintes condicdes: ------
- 50 KVA em baixa tensdo---------=-=-=mmmmmm oo oo oo
- Construcao do ramal de média tensdo nos casos justificados. ------------------
5. Ficam isentos de taxas os licenciamentos feitos ao abrigo deste Plano de Apoio. -----------------
Artigo Quarto
O encargo total reservado a Camara Municipal de Penela por este Programa, incluindo nele a
cedéncia de terrenos, a eventual prestacdo de servicos e a participacdo financeira, ndo pode
exceder setenta e quatro mil, oitocentos e dezanove euros e sessenta e oito céntimos distribuidos
pelos diversos tipos de apoio considerados nos artigos anteriores. -----------------==-==-mmcmmmouuouoo

Artigo Quinto
A cedéncia de terrenos ao abrigo do nimero um do artigo terceiro € feita nas seguintes
condicdes:
1. O investidor obriga-se a apresentar na Camara Municipal o projecto de arquitectura do
empreendimento, no prazo de um ano, contado a partir do dia imediato ao da celebracdo do
contrato-promessa de COMPra € VeNda. -----===-===mmmmmmmm oo oo e o
2. O Investidor obriga-se a construgdo das instalagbes previstas no projecto previamente
aprovado pela Camara Municipal, no prazo de dois anos, salvo nos casos em que, seja
reconhecida pela Camara Municipal a complexidade da construcéo, e seja razodvel um prazo
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3. A escritura publica de cedéncia do lote ou lotes sera outorgada ap6s a aprovagdo, pela Camara
Municipal, do projecto de arquitectura do empreendimento. ---------=-==-==-=m-mmmmmmmm -
4. O Investidor obriga-se, através de clausulas condicionantes exaradas em contrato, & laboragdo
da sua empresa durante 0 MiNIMO de SIS ANOS. =-==-====== == m = m s e
Artigo Sexto
A concessdo dos apoios previstos no artigo terceiro serd formalizada atraves de contrato entre a
Camara Municipal e o investidor do qual constara, além do que se julgue necessario para bem
caracterizar o empreendimento e definir o interesse concelhio do investimento, o seguinte: -------
a) Garantia real (hipoteca, garantia bancaria ou fianca) que dé cobertura ao
INVESTIMENTO; =m-mmmmmmm o oo oo o
b) O valor total do apoio dado pela Camara;---------==-=========mmmmmmm oo
c) Data de entrada em producdo do empreendimento;------------=--==-=--=--mmmnmmum--
d) Compromisso do investidor de efectiva actividade dos postos de trabalho
previstos, durante 0 minimo de seis anos contados da data de entrada em producdo do
BMPrEENAIMENTO; === mmm oo oo o e
e) Compromisso do investidor de enviar a Camara Municipal, até trinta e um de
Marco de cada ano, os elementos que Ihe permitam controlar os postos de trabalho. ----------------
f) Compromisso do investidor de ndo transmitir para outrem  as
responsabilidades contraidas, pelo presente contrato, com a Camara Municipal de Penela, sem
que esta dé a sua AULOrZAGAD. =-=--==-=m == mm s oo o e
§ Unico - A falta de cumprimento do presente contrato, obriga o investidor a
imediata restituicdo do terreno cedido ou ao valor global do subsidio acrescido de encargo
resultante da taxa de juro ao valor normal de mercado. -------=======-mmmmm oo
Artigo Sétimo
A cedéncia de terreno e concessdo de subsidios previstos no artigo terceiro obriga ainda o
INVESTIAOr A0 SEQUINTE: === mmmm o m o oo o oo
1. 70% dos postos de trabalho a criar serdo preenchidos por residentes no concelho; -------
2. A empresa tera a sua sede social no concelho de Penela ou no caso de empresa ja existente, a
declaracdo em como procedera a transferéncia da respectiva sede social para o concelho de
PN, === m
Artigo Oitavo
No tempo de validade de clausula prevista no numero quatro do artigo quinto ou do contrato
previsto no artigo sexto sera lavrado um auto entre a Camara Municipal e o investidor, que
formalmente encerrara o processo de apoio ao iNVestimento. ----------==-==-mmmmmmmmmmm oo
Artigo Nono
1. Os casos ndo considerados neste Programa e que se integram no seu espirito, serdo apreciados
pela Assembleia Municipal sob proposta da Camara. ---------==-======mmmmmm oo
-------- A Cémara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o presente PAIl — Plano de
Apoio ao Investimento, incluindo um artigo de actualizacdo anual referente ao artigo terceiro. ---
-------- Mais deliberou submeter o mesmo a aprovagéo da Assembleia Municipal. -----------------

ENCERRAMENTO: - Nada mais havendo a tratar, sendo treze horas trinta minutos, o
Senhor Presidente declarou encerrada a reunido, tendo sido aprovada esta acta em minuta. -------

A Céamara Municipal,

(Paulo Jorge Simdes Julio)
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(Antdénio Manuel Mendes Lopes) (José Carlos Fernandes Reis)

(Luis Manuel Francisco Filipe) (Antonio Jose Santos Antunes Alves)

O Chefe de Reparticéo,

(Maria Leonor Santos Carnoto)
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